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I. Opis organizacji przedsi¢biorstwa

ILA. Firma
Nazwa firmy: OPEC-TERMO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

I.B. Siedziba
Siedziba Spotki jest Grudziadz.
Adres: 86-300 Grudziadz, ul. Budowlanych 7.

I.C. Identyfikator wedlug klasyfikacji GUS
Numer statystyczny REGON: 341137077

I.D. Numer ldentyfikacji Podatkowej
NIP: 8762456197

L.E. Powstanie, forma prawna i podstawy prawne dzialania

OPEC-TERMO Spoika z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Grudziadzu zostata zawigzana
na podstawie aktu notarialnego, sporzadzonego w dniu 27 czerwca 2011 r. przez Notariusza Dorotg
Kosmania — Sadowska, prowadzaca Kancelari¢ Notarialng z siedzibg w Grudzigdzu przy
ul. Mickiewicza 26 — Repertorium A nr 4175/2011, przez Wsp6lnikow:

e OPEC GRUDZIADZ Sp. z 0.0.,
e OPEC-BIO Sp. zo.0.

Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego Sadu Rejonowego
w Toruniu pod numerem KRS — 0000394842. Spotka nie posiada oddziatow.

|.F. Przedmiot dzialalnos$ci Spolki

Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Spolki jest Swiadczenie ustug w zakresie inwestycji
i remontow dla branzy cieplowniczej oraz produkcja ciepta w kotlowniach lokalnych dla potrzeb
grzewczych, technologicznych oraz przygotowania cieptej wody uzytkowe;.

I.G. Wladze Spétki
Wiadzami Spotki sa:

e Zgromadzenie Wspolnikow,
e Rada Nadzorcza,
e Zarzad Spotki.

Funkcje Zgromadzenia Wspolnikéw petnia:

e OPEC GRUDZIADZ Sp. z 0.0. — 99,95 % udziatow
e OPEC-BIO Sp. z 0.0. — 0,05 % udzialow

Na-dzien 31 grudnia-2023r.-sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢-nastgpujgco:
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1. Elzbieta Opalinska - Przewodniczaca Rady Nadzorcze;j.
2. Jakub Kopkowski - Cztonek Rady Nadzorcze;.
3. Piotr Kowal - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zarzad Spotki w 2023 roku byt jednoosobowy — Prezes Zarzadu — Jarostaw Ronowicz.
Prokurent: Zbigniew Szymanski.

I1. Wyniki dzialalnosci gospodarczej w roku 2023

I1.A. Ushugi remontowo-budowlane i inwestycyjne

W 2023 roku Spotka odnotowata wzrost przychodow z tytutu ustug remontowo-budowlanych oraz
inwestycyjnych tacznie o 5.843 tys. zk. Wzrost ten wynika z wigkszego zakresu prac zwigzanych
z rozbudowg miejskiej sieci cieptowniczej oraz wigkszych przychodéw zwigzanych ze $wiadczeniem
ushug remontowych dla Spotki OPEC GRUDZIADZ, a takze ze wzrostu wartosci ustug realizowanych
dla podmiotéw zewnetrznych.

Wykres nr 1 — Ustugi remontowo - budowlane i inwestycyjne [tys. zt] w latach 2021 - 2023

Uslugi remontowo - budowlane [tys. zl]
w latach 2021 - 2023

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000

8 000 9 686 9628

6 000

4000

2000

2021 2022 2023

11.B. Uslugi eksploatacji oraz elektroenergetyczne i automatyki

Ustugi eksploatacji dotycza zabezpieczenia bezawaryjnej i ciaglej dostawy ciepta do odbiorcow
Z miejskiej sieci cieptowniczej i obejmuja zadania pogotowia cieptowniczego, staty nadzor nad stanem
technicznym sieci cieptowniczych i weztdow cieplnych oraz pozostalych obiektéw cieptowniczych.
W ramach prac elektroenergetycznych i automatyki swiadczone sa ustugi dla Spétek Grupy OPEC oraz
podmiotow zewnetrznych, zwigzane m.in. z realizacjg zadan inwestycyjnych oraz mniejszych prac
w branzy elektrycznej, elektronicznej i automatyki.

Wykres nr 2 — Ustugi eksploatacji oraz elektroenergetyczne i automatyki [tys. zt] w latach 2021 - 2023
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Uslugi eksploatacji i AKPIA [tys. zl]
w latach 2021 - 2023
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Wzrost przychodow wzgledem roku 2022 0 248 tys. zl to efekt corocznej aktualizacji stawek dla Spotek
Grupy OPEC.

11.C. Sprzedaz ciepla

Na koniec 2023 roku Spotka prowadzita sprzedaz ciepta w 9 obiektach o tacznej mocy zainstalowane;j
1,803 MW. Dodatkowo, Spdtka zajmowala si¢ dzierzawa 11 zrodet ciepla. Szczegotowo zrodlia ciepta
przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela nr 1 — Zrodta ciepta na koniec 2023 T.

[ Lelaiatifia e paliwlzi(:)i?iwego zai nslt\g:)ocwana
Zrédla sprzedajace cieplo 1,803
1. ul. Lipowa 33 gaz, olej opatowy 0,920

2. ul Jagietty 9 gaz 0,300

3. | ul. Portowa 8 (Marina budynek A) gaz 0,129
4. | ul. Generata Jozefa Hallera 4 ekogroszek 0,100

5. ul. Portowa 8 (KW Wista) gaz 0,090
6. | ul. Ludwika Warynskiego 36 olej opatowy 0,080
7. | ul. Ludwika Warynskiego 32-36 gaz 0,130
8. | ul. Zale$na 1 (Rudnik Administracja) gaz 0,030
9.  ul. Portowa 8 (Marina budynek E) gaz 0,024
Zrédla w dzierzawie 2,006
1. ul. Nadgorna 30/32 gaz 0,558

2. | ul. Parkowa 12 gaz 0,285

3. | ul. Ludwika Warynskiego 34a gaz 0,235
4 ul"Jasminowa 2 gaz 0,240
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5. | ul. Wodna 3/5 gaz 0,186
6. ul. Solna 9a gaz 0,170
7. | ul. Nadgorna 47 gaz 0,098
8.  ul. Spichrzowa 33-35 gaz 0,100
9. | ul. Sportowcow 2 gaz 0,050
10. | ul. Klasztorna 4 gaz 0,042
11. | ul. Lipowa 42 gaz 0,042
- Razem - moc zainstalowana [MW] - 3,809
- Razem - ilo$¢ zrédet - 20

W 2023 roku Spotka odnotowata spadek ilosci sprzedanego ciepta 0 61,2%. W ubiegtym roku sprzedano
5.049 GJ, to jest 0 7.979 GJ mniej niz w 2022 roku, w ktorym to wielko$¢ sprzedazy wyniosta
13.028 GJ. Przyczyna znacznego spadku byly w glownej mierze wydarzenia z 2022 r. tj. oddanie
12 obiektow w dzierzawe, podtaczanie jednego punktu do miejskiej sieci cieptowniczej, sprzedaz jednej
kotlowni do odbiorcy ciepta oraz wylaczenie jednego zrodta z eksploatacji.

Wykres nr 3 — Sprzedaz ciepta [GJ] w latach 2021 - 2023

Sprzedaz ciepla [GJ]
w latach 2021 - 2023
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Moc zamoéwiona na koniec roku wyniosta 1,275 MW.
Sprzedaz ciepta z podziatem na poszczegdlne miesigce w roku 2023 prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres nr 4 — Sprzedaz ciepta [GJ] w poszczegdlnych miesigcach 2023 roku

Sprzedaz ciepla [GJ]
w poszczegoélnych miesigcach 2023 roku
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Sprzedaz ciepta w roku 2023 w ujeciu wartosciowym przedstawia wykres ponizej.

Wykres nr 5 — Sprzedaz ciepta [tys. zt] w latach 2021 - 2023

Sprzedaz ciepla [tys. zl]
w latach 2021 - 2023
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Spotka osiagneta spadek przychodow ze sprzedazy ciepta o 1.663 tys. zt wzgledem roku ubieglego, co
wynika z nizszego wolumenu sprzedazy oraz dostosowania optat do znacznie nizszych kosztow paliw
opatowych stosowanych w produkcji ciepta.

11.D. Wyniki finansowe

Spotka OPEC-TERMO w wyniku prowadzonej dziatalnosci osiagneta zysk netto za 2023 rok na
poziomie 1.719.009,84 zi.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2023 rok 7




Tabela nr 2 — Wynik netto [z1] w latach 2022 - 2023

Wyszczegolnienie 2022 2023

A%

| PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 14859 216 19753676 | 4894460 1329

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 14363391 17376209| 3012818 121,0
T

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 265 738 48855 -216 883 18,4

Vv POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 137728 239 044 101316 173,6

WYNIK NA POZOSTALEJ DZIALALNOSCI OPERACYJNE]J 128 010 -190 189 -318 199 -

. ZYSK / STRATA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 623835| 2187277 1563442 | 350,6

VI PRZYCHODY FINANSOWE 1196 22 951 21754 11918,5
IX KOSZTY FINANSOWE 111 090 78 421 -32 669 70,6
WYNIK NA DZIALALNOSCI FINANSOWE] -109 894 -55 470 54 424 50,5
T T

Xl PODATEK 122919 412797 289878 | 3358

ZYSK/STRATANETTO 391 022 1327 988

Wynik finansowy Spotki za 2023 r. jest rezultatem zwigkszonej aktywnosci na rynku budowlanym, co
skutkowato wzrostem liczby realizowanych przez Spotke projektow i pozyskaniem nowych kontraktow.
Pozytywny wpltyw wywarla rowniez stabilizacja, po kryzysie energetycznym wywolanym rosyjska
agresjg na Ukraing, sytuacji zwigzanej z rynkiem paliw opatowych. W dalszej cze$ci przedstawiono
szczegotowa  strukture oraz dynamike poszczegélnych pozycji  przychodéw i kosztow
w roku 2022 oraz 2023.

Tabela nr 3 — Przychody [tys. z1] w latach 2022 - 2023

2022 2023 .
Dynamika
Tres¢ Warto$¢ | Struktura | Wartos¢ | Struktura| °,mian
[tys. zH] [%] [tys. z1] [%0]

Przychody, w tym: 15126 100,00 19 826 100,00 1,31
sprzedaz ciepta 2970 19,64 1307 6,59 0,44
ustugi remontowo-budowlane 9628 63,65 15471 78,03 1,61
ustugi eksploatacji oraz elektro. i automat. 1981 13,10 2229 11,24 1,13
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dzierzawy i1 wynajem 213 1,41 648 3,27 3,04

pozostate - materiaty, ustugi, refaktury 67 0,44 99 0,50 1,48
finansowe 1 0,00 23 0,12 23,00
pozostate operacyjne 266 1,76 49 0,25 0,18

Wykres nr 6 — Struktura przychodow [%] w latach 2022 - 2023

Struktura przychodow w 2022 Struktura przychodow w 2023
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W 2023 roku Spoétka osiggneta 78% przychodow z ustug remontowo-budowlanych i inwestycyjnych,
co oznacza wzrost udzialu w stosunku do roku wczesniejszego o 14 pp. Analogicznie, udziat
przychodow ze sprzedazy ciepta spadt o 13% rdr. Wynika to z jednej strony z faktu przekazania czgséci
kotlowni lokalnych w dzierzawe¢ odbiorcom, co wplyneto na ilo$¢ oraz wartos$¢ sprzedazy ciepla,
z drugiej natomiast z rozwoju dziatalnosci remontowo-budowlanej 1 inwestycyjnej, ktory przetozyt si¢
na poziom osigganych przychodow. Udzialy pozostalych dziatalnosci ksztaltujg si¢ na poziomie
zblizonym do wczedniejszego roku.

Koszty poniesione przez Spotke w roku 2022 i 2023 przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Tabela nr 4 — Koszty [tys. z1] w latach 2022 - 2023

2022 2023 .
Dynamika
Tresé Wartos¢ | Struktura | Wartesé¢ | Struktura Zmian
[tys. zi] [%6] [tys. zi] [%0]

Koszty, w tym: 14 612 100,00 17 694 100,00 1,21
amortyzacja 287 1,96 297 1,68 1,03
zuzycie materiatow 4527 30,98 5875 33,21 1,30
zuzycie energii 182 1,25 245 1,38 1,35
ustugi obce 4 842 33,14 5195 29,36 1,07
wynagrodzenia i narzuty 3878 26,54 4 840 27,35 1,25
$wiadczenia na rzecz pracownikow 194 1,33 258 1,46 1,33
podatki i optaty 147 1,01 263 1,49 1,79
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pozostate koszty rodzajowe 306 2,09 404 2,28 1,32
finansowe 111 0,76 78 0,44 0,70
pozostale operacyjne 138 0,94 239 1,35 1,73

Spotka w roku 2023 poniosta wigksze koszty wzgledem roku 2022 0 okoto 21%, co stanowi 3.082 tys.
zk. Przyczyny wystapienia zmian kosztow w poszczegdlnych obszarach:

e amortyzacja —wzrost 0 10 tys. zt — wynika z zakupoéw urzadzen niezbednych do prowadzenia
dziatalno$ci Spoiki;

e zuzycie materialéw — wzrost 0 1.348 tys. zt — to efekt wigkszego zuzycia materiatdéw na
potrzeby zewnetrznej dziatalnosci remontowo-budowlanej i inwestycyjnej;

e zuzycie energii — wzrost 0 63 tys. zt — wynika z wyzszych cen ciepta oraz energii elektrycznej
kupowanych na potrzeby wiasne;

o uslugi obce — wzrost 0 353 tys. zt — to glownie efekt wzrostu kosztéw podwykonawcow ushug
budowlanych oraz wyzszych stawek ustug $wiadczonych przez podmiot powigzany;

e wynagrodzenia i narzuty —wzrost 0 962 tys. zt —wynika z porozumienia zawartego pomi¢dzy
Spotkami Grupy OPEC a Zwigzkami Zawodowymi, a takze zwigkszenia zatrudnienia o 1,36
etatu;

e Swiadczenia na rzecz pracownikéw — wzrost o 64 tys. zt — to skutek wprowadzenia
dofinansowania pakietéw medycznych dla podniesienia poziomu atrakcyjnosci oferowanych
benefitow w odpowiedzi na rosnace oczekiwania pracownikow, a takze szkolen majacych na
celu wzmocnienie kompetencji oferowanych przez Spotke;

e podatki i oplaty — wzrost 0 116 tys. zt — wynika z wigkszego zapotrzebowania na zajgcia
terenow w zwiazku z prowadzonymi pracami budowlanymi;

e pozostale koszty rodzajowe — wzrost 0 98 tys. zt — spowodowany jest wyzszymi cenami najmu
pomieszczen oraz wysokoscig sktadek ubezpieczen eksploatowanej floty pojazdow;

o finansowe — spadek o0 33 tys. zt — gldwng przyczyna spadku sa nizsze koszty odsetek;

e pozostale operacyjne — wzrost 0 101 tys. zt — wynika z wyzszych Kkosztow rezerw
pracowniczych.

1. Inwestycje

IILA. Zmiany wartoSci Srodkow trwalych
Zwigkszenia wartosci srodkow trwatych:
o 8.985,00 zI — zakup miernika parametrow instalacji;
e 7.079,46 zt — zakup kilku pomniejszych urzadzen niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci;
o 5.528,60 zt — zakup dwoch elektrycznych kotlow jednofunkcyjnych;
o 4.705,53 z1 — zakup zestawu spawalniczego.

Zmniejszenia warto$ci srodkoéw trwatych:

-7.508,00 zt — sprzedaz tokarki;

-6.185,00 zt — sprzedaz przyczepy kempingowej;

-3.226,00 zt — likwidacja zuzytych 21 $rodkow trwalych (narzgdzia, urzadzenia);
-1.554,00 zt — sprzedaz urzadzenia spawalniczego;
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I11.B. Plany inwestycyjne

Spotka w roku 2024 zaplanowatla realizacj¢ zadan inwestycyjnych, dla ktérych oszacowano naktady
w wysokosci 479.706 zt.

Tabela nr 5 — Planowane zadania inwestycyjne [z1]

Naklad Opis zadania inwestycyjnego

252.078 Wykup dotychczas leasingowanych samochodow.

Zakup urzadzen niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci Spotki, w tym systemu

145.000 lokalizacyjnego uszkodzen cieptociggow, zaciskarki do rur, wiertnicy do betonu itp.

Modernizacja kottowni lokalnych w celu maksymalizacji wykorzystana odnawialnych
zrodet energii (etap I).

W najblizszych latach planuje si¢ dalszy dynamiczny rozwdj ustug wykonawstwa na rzecz podmiotow
zewnetrznych poprzez kontynuowanie nawigzywania kontaktow z zewnetrznymi partnerami
biznesowymi oraz branie udzialu w postepowaniach przetargowych. Ponadto, Spétka bedzie
koncentrowa¢ si¢ na rozwoju sprzedazy ciepta z lokalnych systemow cieptowniczych. Prowadzone sa
takze rozmowy z inwestorami w kontek$cie modernizacji badz wybudowania kotlowni lokalnych
opartych o odnawialne zrodta energii.

82.628

IV. Kapitaly wlasne Spolki

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat wlasny Spotki wynosi 4.548.128,87 zt z tego:

e 1.050.000,00 z1 - kapitat zaktadowy,
e 1.779.119,03 zt - kapital zapasowy,
e 1.719.009,84 71 - zysk netto.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosi 1.050.000,00 z1 i dzieli si¢ na 2.100
réwnych i niepodzielnych udziatow po 500,00 zt kazdy. W 2023 r. Spoétka nie dokonywala zadnych
operacji na udziatach wtasnych.

Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastepujaco:

e OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.0. - 2.099 udziatéw po 500 zt kazdy, o tacznej wartosci
nominalnej 1.049.500,00 z,

e OPEC-BIO Sp. z 0.0. - 1 udzial o wartosci 500 zl, o lacznej wartosci nominalnej
500,00 zt.

V. Sytuacja kadrowa Spolki

Srednie zatrudnienie ogétem w 2023 roku liczone w etatach wyniosto 44,54 i wzrosto
w stosunku do 2022 roku o 1,36 etatu.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spotka zatrudniata 45 pracownikow, w tym:
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e na stanowiskach robotniczych — 31 pracownikow;
e na stanowiskach nierobotniczych — 14 pracownikéw.

Srednie zatrudnienie w latach 2021 — 2023 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 7 — Srednioroczne zatrudnienie [etat] w latach 2021 - 2023

Srednioroczne zatrudnienie [etat]
w latach 2021 - 2023
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Spotka przywiazuje duza wage do rozwoju zawodowego pracownikow. Stwarza sprzyjajace warunki
dla osob zdobywajacych uprawnienia techniczne oraz uzupetniajacych wyksztatcenie. Pracownicy
uczestnicza w spotkaniach oraz konferencjach, gdzie maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z rozwojem
cieplownictwa i najnowoczesniejszymi technologiami.

V1. Ryzyka

VI.A. Ryzyka rynkowe

Kryzys energetyczny wywotany w 2022 r. konfliktem zbrojnym na Ukrainie, a takze wysoki poziom
inflacji utrzymujacy si¢ przez caty rok 2023 spowodowal istotny wzrost kosztow produkcji ciepta
w kotlowniach lokalnych bedacych w posiadaniu Spotki. Dzigki wprowadzeniu rozwigzan
zabezpieczajacych Spotke przed wahaniami cen surowcow opalowych, polegajacych m.in. na
przekazaniu wybranych kottowni w dzierzawg odbiorcom, Spolce udalo si¢ unikna¢ negatywnego
wplywu wzrostu kosztow na wyniki finansowe. W kottowniach, w ktérych prowadzona jest sprzedaz
ciepla, Spotka prowadzi zrownowazong i dostosowang do warunkow rynkowych polityke cenowa,
dodatkowo Korzystajac z dostgpnych mechanizméw wsparcia dla odbiorcow ciepta. Dzigki podjgtym
dziataniom kotlownie lokalne ponownie staty sie dla Spoiki stabilnym zrodtem dochodu.

Niestabilna sytuacja gospodarcza przektada si¢ rowniez na trudno$ci na rynku ustug budowlanych,
przejawiajace si¢ zarowno we wzroscie cen materialow i kosztow robocizny, jak réwniez w spadku
ilosci zamowien na rynku. W obliczu wysokiej dynamiki cen kluczowym wyzwaniem, oprocz
pozyskania zamoéwien, staje si¢ utrzymanie rentowno$ci kontraktow na zakladanym poziomie.
Niezmiennie istotnym wyzwaniem jest biezagce monitorowanie rynku w celu identyfikacji
i wykorzystania pojawiajacych si¢ szans przy jednoczesnej minimalizacji zagrozen.
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V1.B. Ryzyka finansowe

Ryzyko stopy procentowej. Spotka jest strong umow kredytowych i leasingowych opartych o stalg
marz¢ i zmienne stopy procentowe (WIBOR), ktore przez caty 2023 rok utrzymywaty si¢ na wysokim

poziomie. Podstawowa przyczyna ryzyka stopy procentowe;j sa trudno$ci z przewidywaniem kierunku
i zakresu jej wahan na rynku. WIBOR jest $cisle powigzany z gospodarka naszego kraju i niesie ze soba
ryzyko dla catej gospodarki, w tym réwniez dla Spotki OPEC-TERMO.

Ryzyko kredytowe (ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacji, gdy strona dtuznego
instrumentu finansowego nie spetnia warunkéw umowy) jest zminimalizowane. Ograniczenie ryzyka
wynika z faktu, iz pozyczki udzielane sg jedynie podmiotom powigzanym Grupy OPEC, ktéra posiada
wspolng Polityke Rachunkowos$ci. Podpisane sa porozumienia o organizacji Grupy oraz ustalone
Zasady Nadzoru Wiascicielskiego, gdzie wskazano normy i relacje migdzy podmiotami, w tym réwniez
aspekty finansowe.

Ryzyko utraty plynnosci finansowej to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty zobowigzan
Spotki wobec dostawcow i podmiotéw finansowych. W ramach polityki finansowej Spotka sporzadza
roczne plany ekonomiczne uwzgl¢dniajace realizacje inwestycji i remontéw, w oparciu o ktore
przygotowywane jest zapotrzebowanie na s$rodki finansowe. Zarzadzanie ptynnoscig odbywa si¢
W sposob ciggly. Nadwyzki gotowki, w okresie kiedy jest to mozliwe, lokowane sa na lokatach krotko-
i dlugoterminowych, a w okresie zapotrzebowania na $rodki pieniezne Spotka korzysta z kredytu
w rachunku biezacym. Analizujac wskazniki ptynnosci nalezy stwierdzi¢, ze Spotka nie jest zagrozona
ryzykiem niewyplacalnosci.

Elektronicznie
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