Zatacznik

do uchwaly Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw

nr 18/2026 z dnia 27 maja 2026 r. ws. zmiany uchwaly Zgromadzenia Wsp6lnikéw nr 1/2017

z dnia 27 stycznia 2017 r. ws. zasad ksztaltowania wynagrodzen Prezesa Zarzadu OPEC-TERMO Sp. z o.0.

UCHWALA NR 1/2017
NADZWYCZAJNEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
OPEC-TERMO Sp. z o.0.

z dnia 27 stycznia 2017 roku

Tekst jednolity z dnia 27 maja 2026 r.

w sprawie; zasad ksztaltowania wynagrodzen Prezesa Zarzadu OPEC-TERMO Sp. z 0.0.

Dzialajac na podstawie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzen
0s6b kierujacych niektérymi spotkami (Dz.U.2016.1202 ze zmianami) w zwigzku z § 57 ust. 15
Umowy Spoiki,
Zgromadzenie Wspé6lnikow
podjelo uchwale o nastegpujacej tresci

§1
Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu

1. Wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu skiada si¢ z czgsci stalej, stanowiace] wynagrodzenie
miesicczne podstawowe, okre§lone jako krotno$¢ oraz czesci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupelniajace za rok obrotowy Spoiki.

2. Czesé stala wynagrodzenia Prezesa Zarzadu wynosi szesciokrotnosé podstawy wymiaru, o ktorej
mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spétkami, z zastrzezeniem ograniczen podstawy
wymiaru wynikajacych z przepiséw prawa powszechnie obowiazujacego.

3. Cze$é zmienna wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, stanowigca wynagrodzenie uzupelniajgce za rok
obrotowy Spotki, uzalezniona jest od poziomu realizacji celow zarzadezych, okreslanych
corocznie w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku uchwala Zgromadzenia Wspdlnikow,
uwzgledniajaca propozycje Rady Nadzorczej, przekazane wspolnikowi wigckszosciowemu nie
pézniej niz do dnia 15 grudnia roku poprzedniego.

4. Wysoko$¢é wynagrodzenia uzupelniajgcego nie moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia
podstawowego Prezesa Zarzadu, uzyskanego w poprzednim roku obrotowym. Wysokosé
wynagrodzenia uzupelniajacego na dany rok obrotowy okresla uchwata Zgromadzenia
Wsp6lnikow, o ktérej mowa w ust. 3.

5. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia, przystugiwaé begdzie Prezesowi Zarzadu po uplywie kazdego
pelnego roku obrotowego, zakoriczonego odbyciem Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow.

6. Niezaleznie od realizacji celéw okreslonych w uchwale Zgromadzenia Wsp6lnikéw
w sprawie ustalenia celéw zarzadczych na dany rok obrotowy, warunkiem koniecznym do
uzyskania wynagrodzenia uzupelniajacego jest:

a) pozytywna opinia bieglego rewidenta o sprawozdaniu finansowym Spotki za ubiegly rok
obrotowy,

b) zatwierdzenie przez Zgromadzenie Wspdlnikéw sprawozdania finansowego Spotki i Zarzadu
z dzialalnosci za ubiegly rok obrotowy,

¢) udzielenie przez Zgromadzenie Wsp6lnikow Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania
przez niego obowiazkow,

d) pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu przez co najmniej 90 dni kalendarzowych.

7. Rada Nadzorcza zobowiazana jest do biezacej kontroli 1 comiesigcznego monitoringu postgpow
realizacji przez Prezesa Zarzadu celow zarzadczych oraz dokonania, w terminach wskazanych do
ich wykonania, ich formalnego odbioru. Rada Nadzorcza zobowigzana jest do sktadania
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wsp6lnikowi wiekszosciowemu kwartalnych raportow z przebiegu prac zwigzanych z realizacja
wyznaczonych celow. '

Rada Nadzorcza przekazuje Wspdlnikowi w terminie do dnia 15 kwietnia, ale nie pozniej niz
jeden miesigc przed planowanym terminem Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow, pisemny
raport roczny z realizacji celéw zarzadczych, stanowigcy zbiér wnioskéw z dziatan, o ktérych
mowa w ust. 7, zawierajacy ocene stopnia zrealizowania celow i warunkoéw, o ktérych mowa
w uchwale Zgromadzenia Wspolnikow w sprawie ustalenia celow zarzadczych na dany rok, wraz
z wnioskiem o przyznanie cze$ci zmiennej wynagrodzenia, w tym z wyliczeniem kwoty
wynagrodzenia.

Decyzje o ostatecznej wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia, podejmuje Zgromadzenie
Wspblnikéw, rac pod uwage wniosek Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 8. Uchwata
Zgromadzenia Wspélnikéw w sprawie przyznania cze$ci zmiennej wynagrodzenia Prezesowi
Zarzadu stanowi podstawe do jej wyplaty.

Wyplata wynagrodzenia uzupetiajacego nastapi w terminie 14 dni od dnia zakonczenia obrad
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw za dany rok obrotowy.

W okresie zawieszenia zawieszonemu Prezesowi Zarzadu wynagrodzenie nie przystuguje.
Wygasniecie mandatu w trakcie roku obrotowego nie powoduje utraty prawa do zmiennej czgsci
wynagrodzenia w wysokosci proporcjonalnej do okresu petnienia funkcji w roku obrotowym.

§2

Warunki Umowy z Prezesem Zarzadu

. Z Prezesem Zarzadu Spélka zawiera Umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania zwana dalej

Umowa, na czas okreslony, to jest na czas pelnienia funkcji. Umowa musi przewidywac
obowigzek osobistego $wiadczenia ustug zarzadzania Spétka.

. Organem uprawnionym do zawarcia Umowy z Prezesem Zarzadu jest Rada Nadzorcza.
. Rada Nadzorcza ustali w Umowie pozostate warunki Umowy nieokreslone w ninigjszej uchwale,

a takze okresli limity kosztéw albo sposob ich ustalania, jakie Spotka moze ponie$¢ w zwigzku
z udostepnieniem do wykorzystania urzadzen i zasobéw, o ktérych mowa w ust. 8.

. Wypowiedzenie przez Spétke lub Prezesa Zarzadu Umowy, moze nastapi¢ w kazdym czasie,

z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego.

. W przypadku wygasniecia mandatu w szczeg6lnosci na skutek $mierci, odwotania lub zlozenia

rezygnacji, Umowa rozwiazuje si¢ z ostatnim dniem pelnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia
i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.
Prezes Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitalowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.
W Umowie nalezy zawrze¢ obowiazek informowania Rady Nadzorczej przez Prezesa Zarzadu
o zamiarze pelnienia funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akeji. Rada
Nadzorcza w Umowie, moze wprowadzi¢ zakaz pelnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej
Spotki handlowej lub wprowadzaé inne ograniczenia dotyczace dziatalnosci Prezesa Zarzadu.
Prezes Zarzadu uprawniony jest do korzystania z nastgpujacych urzadzen technicznych oraz
zasobow stanowiacych mienie Spotki w zakresie niezbednym do prawidlowego wykonywania
Umowy:
1) ztelefonu stacjonarnego, faksu, telefonu komérkowego, komputera, przenosnego komputera
osobistego, kopiarki, innego sprz¢tu biurowego, dostgpu do sieci teleinformatycznych
i $rodkéw transportu nalezacych do Spotki wraz ze wsparciem technicznym, z tym jednak
zastrzezeniem, ze majatek ten moze by¢ wykorzystywany wylacznie dla potrzeb zwiazanych
z wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z tresci Umowy oraz zgodnie z jego
przeznaczeniem,
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2) korzystania z modulu internetu mobilnego, zapewnionego przez Spotke dla potrzeb
zwigzanych z wykonywaniem obowiazkéw stuzbowych wynikajacych z Umowy oraz
zgodnie z jego przeznaczeniem,

okreslonych szczegétowo przez Rade Nadzorczag w Umowie.

. Prezesowi Zarzadu moze by¢ przyznany przez Rade Nadzorczg:

1) zwrot kosztéw uzywania wlasnego samochodu niestanowigcego mienia Spotki dla celow

wykonywania Umowy,

2) zwrot kosztéw podrézy czlonka organu zarzadzajacego Srodkami transportu publicznego

w celu realizacji zadan z Umowy,

3) zwrot kosztow noclegéw niezbednych dla wykonywania zadan okreslonych w Umowie.

4) zwrot kosztéw uczestnictwa oraz wyzywienia zwigzanego z udzialem w konferencjach,

szkoleniach, zjazdach oraz sympozjach branzowych.

W razie rozwiazania albo wypowiedzenia Umowy przez Spotke z innych przyczyn niz naruszenie

podstawowych obowiazkéw wynikajacych z Umowy, Prezesowi Zarzadu bedzie przyznana

odprawa, w wysokosci trzykrotnosci czgsci stalej wynagrodzenia, pod warunkiem pelnienia przez
niego funkcji przez okres, co najmniej dwunastu miesigcy przed rozwigzaniem tej Umowy.

Odprawa, o ktérej mowa w ust.10 nie przystuguje Prezesowi Zarzadu w przypadku:

1) Wypowiedzenia lub rozwiazania Umowy w skutek powotania Prezesa Zarzadu na kolejng
kadencje.

2) Zatrudnienia lub objecia funkcji po wypowiedzeniu lub rozwigzaniu Umowy w Spotkach
Grupy OPEC.

3) Rezygnacji Prezesa Zarzadu z peinionej funkcji w Zarzadzie Spoiki - w przypadku, gdy
rezygnacja jest wynikiem obnizenia czgsci statej wynagrodzenia, to Prezes Zarzadu zachowuje
prawo do odprawy. Wysoko$é odprawy ustalana jest w oparciu o stala czgs¢ wynagrodzenia
obowiazujaca w miesigcu poprzedzajacym miesigc dokonania obnizenia.

Kazda ze Stron ma prawo rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku

istotnego naruszenia przez druga Strong postanowienn Umowy.

§3

. Rada Nadzorcza moze zawrzeé z Prezesem Zarzadu umowg o zakazie konkurencji obowigzujacym

po ustaniu pelnienia funkcji przez Prezesa Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesi¢cy.
Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (szesciu) miesigey po ustaniu petnienia funkcji
przez Prezesa zarzadu

Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy
jest niedopuszczalne.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Prezesa Zarzadu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaplaty kary umownej na rzecz Spoiki, nie
nizszej niz wysoko$¢ odszkodowania przystugujacego za caly okres zakazu konkurencji.

Zakaz konkurencji przestaje obowigzywa¢ przed uplywem terminu, na jaki zostata zawarta umowa
o zakazie konkurencji, w razie podjecia si¢ pelnienia przez Prezesa Zarzadu funkcji
w innej Spélce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen
o0s6b kierujgcych niektorymi spétkami.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca obowiazujacg od dnia 1 stycznia 2017 roku,
7 zastrzezeniem, iz postanowienia § 2 ust. 1 i 2 maja zastosowanie do umow, ktore zostang zawarte
z Prezesem Zarzadu po zaprzestaniu pelnienia przez niego funkcji. Wejscie w zycie uchwaty nie
powoduje automatycznej zmiany Umowy o prace Prezesa Zarzadu.
Wyptata nagrody rocznej dla Prezesa Zarzadu za rok obrotowy 2016 nastapi na dotychczasowych
zasadach.



3. Zobowiazuje si¢ Rade Nadzorcza do podjecia dziatan majacych na celu dostosowanie Umowy

o prace Prezesa Zarzadu do zmian wynikajacych z niniejszej uchwaly.

Zwyczajnego Zgromadzer
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Grudzigdz, dnia 27 maja 2026 1.

UZASADNIENIE
oddania gloséw za uchwalq nr 18/2026, ustalajgcq wysokos¢ czesci stalej wynagrodzenia
Prezesa Zarzqdu OPEC-TERMO Sp. z o.0. z siedzibg w Grudzigdzu w wysokosci wyzszej niz
okreslone w art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen 0s6b kierujgcych niektorymi spotkami

Zgodnie z art. 4 ustawy o zasadach. ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi
spolkami, projekt uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw organu
zarzadzajacego moze przewidywaé inng wysokos¢ czesei statej wynagrodzenia niz wynikajgca
ze standardowych przedzialow ustawowych, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe
okolicznosci dotyczace spotki albo rynku, na ktorym ona dziata, w szczeg6lnosei w przypadku
realizacji programu restrukturyzacji o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym,
prowadzacego do znaczacej zmiany struktury aktywow lub przychod6éw spoiki.

OPEC-TERMO znajduje si¢ obecnie w procesie strategicznej transformacji dziatalnosci, ktorej
zakres i skala wykraczaja poza standardowe zarzadzanie operacyjne spotka o obecnych
parametrach organizacyjnych i finansowych. Realizowany program restrukturyzacji ma
charakter wieloletni, obejmuje okres co najmniej lat 2026-2028 i prowadzi do zasadnicze]
zmiany modelu funkcjonowania Spétki oraz struktury generowanych przychodow.

Kluczowym zalozeniem programu jest stopniowe przejscie od modelu dziatalnosci opartego
gléwnie na $wiadczeniu ustug wewnatrz Grupy OPEC do modelu rynkowego, zaktadajacego
dynamiczny rozwdj dziatalnosci komercyjnej realizowanej na rzecz podmiotow zewnetrznych.

OPECTERMO Sp.z0.0.
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ma osiagna¢ poziom:

e 30mlnztw2027r.,

e 50minzt w20281.

Oznacza to fundamentalna zmiane struktury przychodéw Spotki oraz istotne zwigkszenie
udziatu dziatalno$ci rynkowej w calkowitych przychodach przedsigbiorstwa. Planowana
transformacja prowadzi tym samym do trwalej zmiany charakteru dziatalnosci spotki OPEC-
TERMO, skali operacyjnej Spétki oraz poziomu odpowiedzialnoéci zarzadczej.



Realizacja programu restrukturyzacji wymaga jednoczesnego przeprowadzenia szeregu
zlozonych dziatafi strategicznych, organizacyjnych, finansowych i operacyjnych,
obejmujacych w szczegdlnosci:

» rozbudowe segmentu dzialalnosci komercyjne;j,
aktywne pozyskiwanie kontraktow poza Grupa OPEC,
rozwoj kompetencji sprzedazowych i projektowych,
zwigkszenie potencjatu wykonawczego Spolki,
rozbudowe zaplecza organizacyjnego i technicznego,
wdrozenie nowych procesow zarzadcezych, raportowych i kontrolingowych,
dostosowanie struktury organizacyjnej do dynamicznie rosnacej skali dziatalnosci,
zapewnienie finansowania rozwoju oraz utrzymania bezpieczenstwa ptynnosciowego,
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, inwestycyjnym i kontraktowym.

Proces transformacji realizowany jest w warunkach wysokiej dynamiki rynku, rosngcej
konkurencji oraz zwickszonego poziomu ryzyka biznesowego. Jednoczesnie osiggnigcie
zalozonych rezultatbw wymaga utrzymania menedzera posiadajacego doswiadczenie
w prowadzeniu proceséw restrukturyzacyjnych, budowie dzialalnosci rynkowej oraz
zarzadzaniu organizacja w fazie intensywnego wzrostu.

Zakres odpowiedzialnoéci Prezesa Zarzadu obejmuje nie tylko biezgce zarzadzanie
dziatalnoscia Spoiki, lecz przede wszystkim skuteczne przeprowadzenie procesu strategicznej
transformacji firmy, ktérego efektem ma by¢ trwata zmiana struktury przychodéw, zwigkszenie
skali dzialalnosci oraz istotny wzrost wartosci Spolki.

Skala realizowanego programu restrukturyzacji, jego wieloletni charakter oraz wplyw na
strukture przychodéw OPEC-TERMO stanowig wyjatkowa okoliczno$¢ w rozumieniu ustawy
i uzasadniaja ustalenie czesci stalej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu na poziomie wyzszym niz
wynikajgcy ze standardowych przedziatow ustawowych.

Uwzgledniajgc  strategiczne znaczenie realizowanego procesu transformacji, poziom
odpowiedzialnosci zarzadezej, oczekiwang dynamike wzrostu oraz koniecznos¢ zapdwnienia
Spdlce skutecznego i stabilnego przywoédztwa menedzerskiego, zasadne jgsy u talenie
wynagrodzenia odpowiadajacego rzeczywistej skali wyzwan i odpowiedzialnosdi
z realizacja programu restrukturyzacji OPEC-TERMO.”
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