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I Szanowni Paniistwo,

oddajemy w Panstwa rece pierwsze Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy OPEC za 2025 rok. Choc¢ nie cigzyt
na nas obowigzek jego przygotowania, uznaliSmy, ze odpowiedzialny rozwdj wymaga otwartosci i jasnej komunikacji
naszych dziatan oraz ich wptywu na otoczenie.

Rok 2025 byt dla naszej organizacji czasem intensywnych zmian i wyraznego przyspieszenia transformacji energetyczne;j.

ZakonczyliSmy realizacje dotychczasowej strategii rozwoju na lata 2020-2025, jednoczeSnie rozpoczynajgc realizacje
nowej strategii oraz strategii ESG na lata 2025-2030, ktére wyznaczajg ambitne, ale konieczne kierunki dalszego dziatania.

Najbardziej widocznym symbolem tych zmian byto oddanie do eksploatacji nowoczesnej jednostki biomasowej — kotta
parowego opalanego stoma w postaci luznej, pracujgcego w uktadzie kogeneracyjnym, stanowigcego pierwsze takie roz-
wigzanie w Polsce. Inwestycja ta nie tylko ogranicza emisje CO, o ponad 43 tys. ton rocznie, ale takze wzmacnia efektyw-
nosc energetyczng i zwieksza niezaleznos¢ naszego systemu.

Patrzymy jednak dalej. Przed nami kolejne projekty: rozwdj nowych mocy w oparciu o biomase, budowa instalacji kolek-
toréw stonecznych oraz wdrozenie rozwigzan magazynujgcych ciepto. To dziatania, ktére pozwolg nam konsekwentnie
zwiekszac udziat odnawialnych Zrédet energii i odpowiadac na rosngce wymagania rynku oraz wyzwania klimatyczne.

Rozwdj technologiczny idzie u nas w parze z odpowiedzialnoscig spoteczng. Jako przedsiebiorstwo lokalne dziatamy w bez-
posrednim otoczeniu mieszkancéw - dlatego rownie wazne jak inwestycje sg dla nas relacje, dialog i wsparcie spoteczno-
Sci, w ktérej funkcjonujemy.

Niniejszy Raport to nie tylko podsumowanie dziatan, ale takze zobowigzanie do dalszej pracy w sposdéb przejrzysty, odpo-
wiedzialny i dtugofalowy.

Dziekuje wszystkim pracownikom i partnerom za wspélne budowanie tej zmiany. Zapraszam Panstwa do lektury Raportu.

Marek Dec
Prezes Zarzadu OPEC GRUDZIADZ
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OPEC 2025 w PIGULCE I

SZESC FAKTOW, KTORE NAJLEPIEJ POKAZUJA SKALE | KIERUNEK TRANSFORMACJI GRUPY OPEC
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ESRS 2 0golne ujawnianie informacji I

BP-1 Podstawa sporzagdzenia oSwiadczenia
zréwnowazonego rozwoju

Grupa OPEC prezentuje Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju w ujeciu skonsolidowanym za rok 2025 (dalej
Sprawozdanie, Raport). Zakres konsolidacji jest tozsamy z konsolidacjg sprawozdania finansowego i obej-
muje peten zakres taficucha wartosci, wraz z upstream i downstream, zgodnie z modelem taricucha wartosci
w ujawnieniu SBM-1. Sprawozdanie sporzadzono dobrowolnie zgodnie z projektem uproszczonych europej-
skich standardéw sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (ESRS) w wersji opublikowanej
6.05.2026 r. (Rozporzadzenie delegowane zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772 w odnie-
sieniu do uproszczenia niektérych standardéw sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju). Jest
to pierwsze Sprawozdanie Grupy OPEC, zatem nie sg zgtaszane zmiany w danych poréwnawczych lub btedy z lat
poprzednich. W Sprawozdaniu zastosowano perspektywy czasowe okreslone w standardach ESRS i odnoszg sie
one do wszystkich dziatan opisywanych w ramach rozdziatéw tematycznych.

W 2025 roku w sktad Grupy OPEC wchodzity spétki:

» OPEC GRUDZIADZ Sp. z 0.0. — sp6tka dominujgca @ OPEC
» OPEC-BIO Sp. z 0.0. - spotka zalezna GRUDZIADZ
» OPEC-TERMO Sp. z 0.0. - spo6tka zalezna
Grupa OPEC nie korzystata z szacowania miernikdéw w taricuchu wartosci, m
z wyjgtkiem zakresu 3 w ujawnieniu E1-8. Grupa OPEC nie korzysta z pomi- OPEC-BIO
niecia niejawnych i wrazliwych informacji dotyczgcych zblizajgcych sie zmian =il GRUDZIADZ
lub spraw bedacych przedmiotem negocjacji i raportuje jedynie zagadnienia
istotne, zgodnie z wynikami badania istotnosci (ujawniono w SBM-3). m

@ OPEC-TERMO

GRUDZIADZ

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu
do szczegélnych okolicznosci

Wyniki badania istotnosci zidentyfikowaty zagadnienia E4, 52, S3 i S4 jako istotne, a powigzane z nimi wptywy,
ryzyka i szanse opisano w ujawnieniu SBM-3. Grupa OPEC nie pomija ujawnien informacji w niniejszych zagadnie-
niach i raportuje wszystkie ujawnienia dotyczgce istotnych wptywdw, ryzyk i szans.

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych
i nadzorczych w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju

Kazda ze spétek Grupy OPEC posiada oddzielng Rade Nadzorcza i osobny Zarzad. W raporcie zaprezentowano
sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki dominujgcej — OPEC GRUDZIADZ.

W 2025 roku Rada Nadzorcza OPEC GRUDZIADZ sktadata sie z 6 oséb, w tym 1 kobiety i 5 mezczyzn. Miernik réz-
norodnosci, liczony jako sredni stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn wynosit 0,2. W sktad Zarzadu OPEC
GRUDZIADZ wchodzito 3 mezczyzn i zaden z nich nie petnit funkcji reprezentanta pracownikéw.

DOBROWOLNY RAPORT WG
PROJETU UPROSZCZONYCH ESRS

Pierwsze Sprawozdanie
Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy OPEC

83% 100%

Rada Nadzorcza Zarzad

Il Kobiety B Mezczyzni




Absolwent Wydziatu Elektrycznego o specjalnosci Elektroenergetyka Politechniki Gdarnskiej.

Inzynier i manager z wieloletnim doswiadczeniem w branzy cieptowniczej. W latach 2001-2009 Wiceprezes GPEC Sp. z o0.0. w Gdansku. W latach
2009-2011 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu ENERGA OPEC Sp. z o.0. w Ostrotece. W latach 2011-2014 byt Prezesem Zarzadu ENERGA KOGENERACIA
Sp. z 0.0. w Gdanisku. W latach 2014-2016 petnit funkcje Prezesa Zarzadu PGNiG Termika S.A. w Warszawie - jednej z najwiekszych w Europie spétek
w branzy. Od sierpnia 2019 r. Prezes Zarzadu OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.0.

Marek Dec
Prezes Zarzadu

Absolwent Instytutu Inzynierii Chemicznej i Procesowej na Politechnice t6dzkiej oraz Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomii na Politechnice Gdariskiej.

WieloletniKierownik Elektrocieptowni, Szef Produkcji, nastepnie Dyrektor ds. Eksploatacji, ktéremu podlegata eksploatacja catego systemu cieptowniczego
Grudzigdza od zrédet (rdwniez gazowych) po odbiorcéw ciepta i energii elektrycznej. Sprawowat nadzér nad wszystkimi pracownikami pionu produkdji,
a tym samym nadzorowat zadania produkcyjne catego systemu cieptowniczego realizowane przez: Elektrocieptownie, Wydziat Sieci i Wydziat Analiz.
0Od 1 maja 2013 roku do 31.12.2021 roku Prezes Zarzadu OPEC-INEKO Sp. z 0.0., ktéra przejeta prawa i obowigzki od spétki OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.o.
w zakresie prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem ciepta i energii elektrycznej. Od stycznia 2022 roku, po konsolidacji OPEC GRUDZIADZ
i OPEC-INEKO Wiceprezes Zarzadu OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.0.

Mirostaw Radecki
Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii o specjalnoscifinanse i polityka pieniezna, Akademii Ekonomicznej (obecnie Uniwersytetu Ekonomicznego) w Poznaniu.
Studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci oraz organizacji i zarzadzania dla kadry kierowniczej przedsiebiorstw.

Ekonomista, z wieloletnim doswiadczeniem w branzy finansowej. Przez 22 lata zwigzany byt z PKO BP S.A., gdzie wspéttworzyt struktury pionu
bankowosci korporacyjnej. Od 2004 r. byt zastepcg Dyrektora Oddziatu Korporacyjnego PKO BP S.A. w Bydgoszczy, od 2007 r. kierowat tym Oddziatem,
a od 2013 do 2018 r. byt Dyrektorem Pétnocnego Makroregionu Korporacyjnego PKO BP S.A. z siedzibg w Bydgoszczy. Od marca 2019 r. do wrzesnia
2024 r. petnit funkcje Skarbnika Miasta Grudzigdza, gdzie nadzorowat miedzy innymi Wydziat Finansowy, Wydziat Funduszy Europejskich, Wydziat
Nadzoru Wtascicielskiego oraz Polityki Gospodarczej. Od pazdziernika 2024 r. do lipca 2025r. pracowat na stanowisku Dyrektora Regionu Kujawsko-
Pomorskiego Banku Gospodarstwa Krajowego. Od sierpnia 2025 r. zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.0.

Tomasz Szczechowski
Wiceprezes Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu regularnie poszerzajg wiedze w zakresie ESG, uczestniczgc
w konferencjach oraz spotkaniach z ekspertami z obszaru zréwnowazonego roz-
woju, a takze sg na biezgco informowani o sprawach operacyjnych i dziataniach
podejmowanych w tym zakresie. Zarzgd monitoruje realizacje strategii uczestni-
czac w spotkaniach statusowych z liderami inicjatyw, podczas ktérych omawiane
sg postepy prac i kierunki dalszych dziatan. Wiedza specjalistyczna w obsza-
rze zréwnowazonego rozwoju rozwijana jest wielotorowo - poprzez dostep
do wewnetrznych ekspertéw w zakresie ESG, HR, ochrony srodowiska, regulacji
i inwestycji, jak réwniez dzieki wspétpracy z zewnetrznymi doradcami, co umozli-
wia konsultowanie kluczowych decyzji strategicznych.

Tak zorganizowany system zapewnia, ze organy sp6tki dysponujg zaréwno aktu-
alng wiedzag, jak i dostepem do specjalistycznych zasobdw, co umozliwia im
podejmowanie decyzji w sposéb Swiadomy i zgodny z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju.

W 2025 nie zidentyfikowano 0séb i stanowisk, ktérym przypisano odpowiedzial-
nos¢ za zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami z obszaru zréwnowazo-
nego rozwoju, natomiast w 2025 roku rozpoczeto proces wdrazania wewnetrz-
nego systemu zarzgdzania ryzykiem (opisany w ujawnieniu GOV-4). Ze wzgledu
na skale Grupy OPEC, w proces zaangazowany jest caty Zarzad, ktéry systema-
tycznie uwzglednia istotne wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane w ramach
badania istotnosci w procesie podejmowania decyzji dotyczacych strategii Grupy
OPEC, planowania inwestycji oraz zarzgdzania ryzykiem. Zarzad brat udziat
zardbwno w procesie przeprowadzania badania istotnosci, sesji dialogowych zinte-
resariuszami zewnetrznymi, zatwierdzania wynikéw badania, ustalania celéw
Planu Neutralnosci Klimatycznej oraz ustalania i monitorowania celéw strategii
ESG na lata 2025-2030. Organy nadzorcze, pozytywnie opiniujgc strategie ESG,
braty pod uwage konsekwencje tych decyzji dla dziatalnosci Grupy OPEC w per-
spektywie dtugoterminowej, w tym wymogi regulacyjne, istotne wptywy, ryzyka
i szanse, potrzeby inwestycyjne oraz oczekiwania interesariuszy.



Organy spotek Grupy OPEC na biezgco analizujg m.in. ryzyka zwigzane z kosztami
emisji CO,, potencjalne skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych, dostepnosc
i ceny surowcéw, zmiennos¢ cen energii, a takze ryzyka technologiczne zwig-
zane z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan. Znaczenie majg takze szanse,
takie jak mozliwos¢ optymalizacji kosztéw poprzez wykorzystanie OZE, poprawa
niezawodnos$ci dostaw ciepta czy pozyskanie finansowania w ramach progra-
mow wspierajgcych dekarbonizacje. Informacje te sg witgczane do proceséw
decyzyjnych dotyczgcych gtéwnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz planéw
modernizacyjnych.

GOV-2 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

W 2025 w Grupie OPEC nie funkcjonowat system zachet zwigzanych ze zréwno-
wazonym rozwojem, a cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali
wynagrodzenia w powigzaniu z wynikami w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

I GOV-3 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu
nalezytej starannosci

Punkty w Sprawozdaniu
zréwnowazonego rozwoju
SBM-3, 51-1, 52-1, S3-1,
S4-1, G1-1, G1-2

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym

Wspétpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére
jednostka wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych
etapach procesu nalezytej starannosci

51-2,52-2,53-2,54-2

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywdw SBM-3, IRO-1
E1-5, E2-2, E3-2, E4-3,
E5-2,51-3,52-3,53-3,G1-2
E1-9, E2-4, E3-4, E4-5,
E5-4, E5-5,G1-4,G1-6

Podejmowanie dziatarh w celu ograniczenia
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywdow

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie
stosownych informacji w tym zakresie

GOV-4 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad
sprawozdawczos$cig w zakresie zréwnowazonego rozwoju

W 2025 roku Grupa OPEC rozpoczeta wdrazanie wewnetrznego systemu zarzg-
dzania ryzykiem, obejmujacego réwniez ryzyka i szanse zwigzane ze zréwnowa-
zonym rozwojem. System ten obejmuje wszystkie spétki Grupy OPEC, ich procesy
i projekty oraz zaktada cykliczng i biezgcg identyfikacje, ocene, monitoring i rapor-
towanie ryzyk.

W ramach wdrazanego podejScia zostang okreslone role Zarzgdu, osoby odpo-
wiedzialnej za koordynacje zadan zwigzanych z systemem i wtascicieli ryzyk, pro-
wadzony bedzie centralny rejestr ryzyk i szans, a proces obejmie pétroczne prze-
glady oraz raportowanie do Zarzadu. Zaplanowana metodyka uwzglednia réwniez
aspekty zgodnosci, reputacji, ciggtosci dziatania i wptywu Srodowiskowego.

Namoment publikacjiRaportuw Grupie OPEC nie funkcjonuje dedykowana komadrka
audytu wewnetrznego odpowiedzialna za kontrole w zakresie sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju. Obszar ten jest obecnie rozwijany w ramach wdraza-
nej procedury zarzadzania ryzykiem i planu dziatan na lata 2026-2027.

I SBM-1 Strategia, model biznesowy i taficuch wartosci

Grupa OPEC prowadzi dziatalnos¢ przede wszystkim na rynku lokalnym, obejmu-
jgcym miasto Grudzigdz. Podstawowymi produktami Grupy OPEC sa: ciepto syste-
mowe oraz para technologiczna, zas w mniejszym zakresie energia elektryczna.

Dziatalnos¢ Grupy OPEC stanowi element infrastruktury krytycznej, zapewniajgc
dostawy ciepta do odbiorcéw koricowych. Model biznesowy Grupy OPEC opiera
sie na eksploatacji wtasnych Zrédet wytwdérczych oraz infrastruktury sieciowej,
umozliwiajgcych produkcje i dostarczanie ciepta w sposdéb ciggty i regulowany.

Model biznesowy Grupy OPEC jest bezpoSrednio powigzany z istotnymi wptywami
Srodowiskowymi, w tym emisjami gazéw cieplarnianych oraz zuzyciem paliw
i zasobéw, a takze z ryzykami i szansami wynikajgcymi z transformacji energe-
tycznej, zmian regulacyjnych oraz zmian klimatu. Powigzania te zostaty zidentyfi-
kowane i opisane w ramach ujawnienia SBM-3.
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Operacje wtasne:

Grupa OPEC prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania, przesytu i dystrybu-
Cji ciepta — zaréwno w postaci gorgcej wody, jak i pary technologicznej — a takze
produkcji i sprzedazy energii elektrycznej. Kluczowe produkty powstajg w pro-
cesie wysokosprawnej kogeneracji, realizowanym w Elektrocieptowni tgkowa,
z wykorzystaniem wegla kamiennego oraz biomasy pochodzenia rolniczego
(agro). Dodatkowo, w ramach dziatalnosci sp6tki OPEC-TERMO, ciepto wytwa-
rzane jest réwniez z wykorzystaniem gazu ziemnego. Z kolei w obszarze dzia-
talnosci spotki OPEC-BIO produkowany jest pellet ze stomy, ktéry nastepnie
wykorzystywany jest jako paliwo w Elektrocieptowni tgkowa.

Uzupetnieniem podstawowej dziatalnosSci sg ustugi pomocnicze zwigzane
z eksploatacja, utrzymaniem oraz obstugg systemow cieptowniczych, wspie-
rajgce ciggtos¢ i bezpieczenstwo dostaw ciepta. Grupa prowadzi réwniez
dziatalnos¢ dodatkowa, obejmujgcg m.in. ustugi realizowane przez spotke
OPEC-TERMO zwigzane z budowg i modernizacjg systemdéw cieptowniczych
poza Grupg OPEC: badania laboratoryjne, sprzedaz mieszanki popiotowo-zuz-
lowej i wody zdemineralizowanej, wynajem maszyn rolniczych na potrzeby
wtasne (w tym uprawy surowcdéw energetycznych) oraz dzierzawe kottowni
lokalnych.

Realizacja podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy OPEC jest mozliwa
dzieki obszarom wsparcia, ktére zapewniajg jej sprawne i bezpieczne funkcjo-
nowanie, a takze dziatalnos¢ spétek OPEC-BIO i OPEC-TERMO, odpowiedzial-
nych za pozyskiwanie paliw oraz realizacje zadan inwestycyjno-remontowych
w systemie cieptowniczym.

Upstream:

Gtéwne surowce i produkty wykorzystywane w dziatalnosci Grupy OPEC mozna
podzieli¢ na dwie kategorie: surowce wykorzystywane bezposrednio w dzia-
talnosci operacyjnej oraz surowce i materiaty wykorzystywane w procesach
inwestycyjnych i budowlanych.

W kontekscie produkcji ciepta i energii elektrycznej kluczowe znaczenie majg
wegiel kamienny oraz biomasa, wystepujgca w postaci stomy luznej, pelletu
agro, PKS, pelletu ze stonecznika oraz pelletu drzewnego. Istotnym surowcem
jest rowniez woda wykorzystywana w procesach technologicznych. W procesie
oczyszczania spalin stosowane sg sorbenty, takie jak wapno hydratyzowane
oraz woda amoniakalna.

Surowce i materiaty wykorzystywane w procesach inwestycyjnych i budow-
lanych obejmuja przede wszystkim elementy zwigzane z budowa i moderni-
zacjg infrastruktury cieptowniczej, w tym przytgczy oraz weztéw cieplnych.

Do kluczowych kategorii nalezg metale i stal, beton i cement, kruszywa budow-
lane oraz materiaty izolacyjne.

Zakupy inwestycyjne obejmujg réwniez urzgdzenia i rozwigzania technolo-
giczne, takie jak pompy i systemy pompowe, wezty cieplne, kottownie, elementy
infrastruktury sieciowej (w tym rury preizolowane do sieci cieptowniczych
i chtodniczych) oraz instalacje elektrocieptowni.

Dostawcy Grupy OPEC obejmujg podmioty dostarczajgce zaréwno materiaty
budowlane, jak i urzadzenia oraz ustugi wspierajgce dziatalnos¢ operacyjng
i inwestycyjng. Do gtéwnych grup dostawcdéw naleza:

» dostawcy materiatéw budowlanych i surowcdow,

producenci i dostawcy urzadzen oraz infrastruktury cieptowniczej,
dostawcy energii elektrycznej i paliw,

dostawcy i serwisanci maszyn (w tym rolniczych),

dostawcy rozwigzan IT.

vVVvyyvyy

Podwykonawcami Grupy OPEC sg podmioty Swiadczace ustugi w zakresie
obstugi urzgdzen oraz remontdéw sieci elektroenergetycznych, a takze realizu-
jgce zadania zwigzane z budowa, modernizacjg i eksploatacjg systemoéw cie-
ptowniczych. Do tej grupy zaliczajg sie réwniez rolnicy wspétpracujgcy przy
produkcji biomasy oraz wykonawcy robét budowlanych i prac remontowych
obiektéw przemystowych.

Grupa OPEC korzysta ponadto z szerokiego zakresu ustug specjalistycznych,
w tym ustug inzynieryjno-technicznych (m.in. doradztwa technicznego, ustug
inzyniera kontraktu), ustug prawnych, doradztwa w zakresie organizacji poste-
powan przetargowych i innych.

Downstream:

Grupa OPEC obstuguje zréznicowang strukture klientéw, obejmujaca zaréwno
sektor prywatny, jak i publiczny. Do gtéwnych odbiorcéw nalezg spétdzielnie
i wspoélnoty mieszkaniowe, administratorzy i zarzadcy nieruchomosci, wtasci-
ciele budynkéw mieszkalnych, osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospo-
darczg, a takze szerokie grono klientéw biznesowych - w tym przedsiebiorstwa
z sektora prywatnego, handlu i ustug oraz podmioty uzytecznosci publiczne;.
Istotng grupe stanowiag réwniez jednostki sektora finanséw publicznych (m.in.
urzedy, placéwki oswiatowe, podmioty ochrony zdrowia, obiekty sportowe
oraz jednostki wojskowe) oraz deweloperzy i inwestorzy korzystajgcy z umow
krotkoterminowych.

Podmioty te nabywajag ciepto, ktére nastepnie trafia do uzytkownikdéw koni-
cowych: mieszkancéw budynkéw wielorodzinnych i jednorodzinnych,



pracownikéw oraz uzytkownikéw obiektéw nalezacych do klientéw (w tym
budynkéw ustugowych, handlowych, przemystowych oraz obiektéw uzytecz-
nosci publicznej - szkdt, hoteli czy domdw pomocy spotecznej).

Odbiorcami energii elektrycznej sg przede wszystkim podmioty przemystowe,
natomiast uzytkownikami koficowymi pozostajg pracownicy oraz inne osoby
korzystajgce z infrastruktury i obiektéw zaktaddw przemystowych.

Z dodatkowych ustug Grupy OPEC korzystajg gtéwnie firmy zewnetrzne oraz
klienci indywidualni, w szczegélnosci w zakresie badan jakosci wegla i biomasy.
Ponadto gospodarstwa rolne wspdétpracujg z Grupa w obszarze dostaw stomy
oraz korzystajg z wynajmu sprzetu rolniczego.

W 2025 r. Grupa OPEC zidentyfikowata dwa istotne podmioty, spetniajgce kryte-
rium progu 10% przychodéw:

» Saica Paper Polska Sp. z 0.0. - przychody ze sprzedazy ciepta i energii elek-
trycznej; kluczowy odbiorca przemystowy o istotnym znaczeniu dla wolu-
menu produkgji.

» Spoétdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu - przychody ze sprzedazy cie-
pta w segmencie mieszkaniowym, wptywajacy na stabilnos¢ systemu
cieptowniczego.

Gmina-miasto Grudzigdz pozostaje kluczowym interesariuszem publicznym
i wtascicielskim, a nie strategicznym klientem w rozumieniu ESRS 2 AR 10.

W IV kwartale 2025 r. do ciepta sieciowego zostato przytgczonych trzech zna-
czgcych odbiorcéw (obiekty jednostki wojskowej, szpitala i przedsiebiorstwa
produkcyjnego), ktérzy w latach nastepnych mogag wptynac na zmiane struk-
tury odbioru ciepta z miejskiej sieci cieptowniczej.

Gtéwne grupy odpaddéw z dziatalnosci Grupy OPEC zostaty opisane w ujawnie-
niu E5-5.

Ze wzgledu na fakt, ze jest to pierwsze Sprawozdanie Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy OPEC sporzadzone zgodnie z ESRS, opis tancucha wartosci
ma na obecnym etapie przede wszystkim charakter jakoSciowy i bedzie rozwi-
jany w kolejnych okresach sprawozdawczych wraz z rozwojem systemu gro-
madzenia danych.

Strategia:

Grupa OPEC posiada strategie na lata 2025-2030 oraz strategie ESGC na ten sam
okres. Obie strategie sg spdjne i zostaty stworzone w sposéb, ktéry uwzglednia
najistotniejsze wptywy Srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego oraz
kluczowe ryzyka i szanse zidentyfikowane w analizie podwdjnej istotnosci.
Transformacja energetyczna, dekarbonizacja produkcji ciepta, modernizacja

infrastruktury cieptowniczej oraz zarzadzanie ESG s3g nie tylko odpowiedzig
na globalne i europejskie kierunki zmian, ale przede wszystkim elementem
planu zapewniajgcego dtugoterminowe bezpieczenstwo energetyczne miesz-
kancoéw, stabilnos¢ finansowa spoétek Grupy OPEC oraz odpornosé na zmienia-
jgce sie warunki klimatyczne.

Jednym z najwazniejszych elementdéw strategii jest stopniowe odchodze-
nie od paliw kopalnych i zastepowanie ich rozwigzaniami zeroemisyjnymi.
Transformacja ta wynika bezposrednio z ryzyk uznanych za istotne - zwtasz-
cza ryzyka regulacyjnego (zwigzanego m.in. z Europejskim systemem handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych — EU ETS), ryzyka finansowego
zwigzanego ze wzrostem cen uprawnien do emisji CO,, a takze ryzyka klima-
tycznego w postaci koniecznosci ograniczania emisji w celu tagodzenia zmiany
klimatu. Inwestycje te réwniez stanowig ograniczenie negatywnego wptywu
na srodowisko zwigzanego z produkcjg energii ze Zrédet nieodnawialnych -
kottéw weglowych.

Jednoczesnie te same dziatania otwierajg przed Grupg OPEC szanse: pozyska-
nia srodkdéw zewnetrznych zgodnych z Taksonomig UE oraz utrzymania statusu
efektywnego systemu cieptowniczego, ktéry jest kluczowy z punktu widzenia
konkurencyjnosci i mozliwosci rozwoju.

Strategia biznesowa opiera sie takze na inwestycjach, ktére majg zwiekszy¢
odpornos¢ systemu na zmienne warunki klimatyczne i rynkowe.

Realizacja dziatan dekarbonizacyjnych przewidzianych w strategii jest mozliwa
wytgcznie przy zapewnieniu odpowiedniej zdolnosci inwestycyjnej. Utrzyma-
nie stabilnego potencjatu inwestycyjnego stanowi kluczowy warunek umoz-
liwiajgcy finansowanie oraz terminowg realizacje planowanych projektéw



modernizacyjnych i transformacyjnych. Zdolnos¢ inwestycyjna Grupy OPEC
determinuje skale, tempo oraz zakres wdrazania przedsiewzie¢ dekarbonizacyj-
nych, w tym inwestycji w nowe Zrédta energii, modernizacje infrastruktury oraz
zwiekszenie efektywnosci energetycznej systemu cieptowniczego. W zwigzku
z tym jej utrzymanie jest niezbedne dla skutecznej realizacji celéw strategicz-
nych oraz zapewnienia dtugoterminowej konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Zwazywszy na istotny wptyw zwigzany z wykorzystaniem ustug ekosyste-
mowych w rolnictwie, model biznesowy Grupy OPEC zaktada dywersyfikacje
Zrédet dostaw biomasy, zawieranie dtugoterminowych kontraktéw oraz budo-
wanie strategicznych rezerw paliwa. Odpowiada to na ryzyka Srednio- i dtugo-
terminowe zwigzane ze zmiang klimatu, suszga, niestabilnoscig produkcji rolnej
oraz wahaniami cen surowcéw. Ponadto dziatania Grupy wykorzystuja szanse
zwigzang z zapewnieniem zréwnowazonych praktyk rolniczych w taricuchach
dostaw oraz gospodarka obiegu zamknietego (wykorzystanie odpadowej bio-
masy rolniczej). W strategii ESG wyraznie podkreslono konieczno$¢ minimali-
zowania wptywu na srodowisko i zarzgdzania nim - zaréwno w obszarze emisji
GHG (ang. Green house Gases - gazy cieplarniane), jak i w odniesieniu do gospo-
darowania odpadami.

Strategia biznesowa obejmuje réwniez intensywny rozwéj narzedzi cyfrowych
i automatyki w procesach produkcji i dystrybucji ciepta. Automatyzacja pozwala
na lepsze zarzgdzanie obcigzeniami, zmniejsza zuzycie energii i minimalizuje
straty w systemie. Tym samym daje szanse na poprawe efektywnosci energe-
tycznej i przewidywalnosci pracy systemu cieptowniczego.

Kluczowa inicjatywa strategiczng Grupy OPEC jest podniesienie poziomu bez-
pieczenstwa IT/0T, ukierunkowang na skuteczng ochrone danych, infrastruk-
tury technicznej i zasobéw materialnych. Dziatanie to stanowi odpowiedz
na rosngce ryzyko cyberatakdw, awarii systemdéw informatycznych oraz innych
incydentéw mogacych zaktéci¢ prace przedsiebiorstwa. Jednoczesnie inicja-
tywa ta wzmacnia pozytywny wptyw Grupy na otoczenie, poniewaz zwieksza
stabilnos¢ i niezawodno$¢ dostaw ciepta dla mieszkancéw. Ten sam cel jest
realizowany w ramach inicjatywy strategicznej ESG, w ramach ktérej prze-
widziano m.in. systematyczne przeglady i modernizacje infrastruktury oraz
wykonanie lotniczego badania termograficznego. Dziatania te pozwolg na lep-
sze identyfikowanie strat ciepta, analize stanu sieci i efektywniejsze planowa-
nie prac modernizacyjnych, co przektada sie na jeszcze wiekszg odpornos¢ sys-
temu i bezpieczeristwo energetyczne miasta.

Strategia ESG Grupy zaktada statg wspodtprace z otoczeniem - z klientami,
samorzgdem, organizacjami branzowymi, rolnikami, instytucjami finansowymi
oraz spotecznoscig lokalng. Jest to odpowiedZ na identyfikowane w analizie

podwadijnej istotnosci szanse zwigzane z budowaniem pozytywnego wizerunku
firmy jako podmiotu odpowiedzialnego za ochrone Srodowiska, a takze rozwija-
niem akceptacji dla kierunkéw transformacji, co w sektorze cieptowniczym jest
kluczowe dla powodzenia catego procesu inwestycyjnego.

Grupa koncentruje sie na rozwoju kapitatu ludzkiego, obejmujgc pracownikdw
programami szkoleniowymi oraz wzmacniajgc mechanizmy nalezytej staran-
nosci. Dziatania te tworza solidne podstawy dla kultury organizacyjnej opar-
tej na odpowiedzialnosci. Jednoczesnie w ramach strategii ESG opracowy-
wana jest polityka zakupowa, ktéra ma usystematyzowac zasady prowadzenia
postepowan zakupowych oraz definiowac¢ wymagania w zakresie ESG wobec
dostawcow.

Bezpieczernistwo i higiena pracy to jeden z kluczowych obszaréw oddziatywania
Grupy OPEC, co potwierdzita analiza podwadjnej istotnosci, w ktdrej interesariu-
sze wskazali zdrowie i bezpieczeristwo pracownikéw jako temat o szczegdl-
nym znaczeniu. Dlatego w strategii ESG szczegdlne miejsce zajmuje inicjatywa
ukierunkowana na tworzenie bezpiecznego srodowiska pracy oraz wspieranie
dobrostanu psychofizycznego pracownikéw. Realizacja zaplanowanych dziatan
ma wzmacnia¢ pozytywny wptyw w obszarze BHP oraz wykorzystywac szanse
zwigzane z zapewnieniem ciggtosci pracy i stabilnosci operacyjnej Grupy.

Grupa nie oferuje produktéw lub ustug objetych zakazami na niektérych rynkach.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach sektora paliw kopalnianych. Przychody
ze sprzedazy w ramach tego sektora w 2025 roku wyniosty ponad 127 mln PLN.
Przychody ze sprzedazy energii i ciepta ze Zrédet odnawialnych wyniosty ponad
68 mln PLN. Model biznesowy Grupy OPEC pozostaje obecnie czeSciowo oparty
na paliwach kopalnych, jednak przyjeta strategia biznesowa i strategia ESG
zaktadajg jego stopniowg transformacje w kierunku rozwigzan o nizszej emi-
syjnosci oraz zwiekszania udziatu Zrédet odnawialnych.

W 2025 roku spétka OPEC GRUDZIADZ poniosta naktady inwestycyjne doty-
czace bezposrednio dziatalnosci gospodarczej zwigzang z weglem w kwocie
443 567 PLN. Poza powyzszym, spotka OPEC GRUDZIADZ poniosta réwniez
naktady inwestycyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg zwig-
zang z weglem. Kwota tych naktadéw posrednich wyniosta 2 118 639 PLN. Klu-
czem podziatowym dla zadan wspdélnych dotyczgcych dziatalnosSci zwigzanej
z weglem oraz biomasg byt udziat energii chemicznej opatu w Elektrocieptowni
takowa w 2025 r.



I SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy

UPSTREAM OWN OPERATIONS DOWNSTREAM

Dostawcy produktéw i ustug strategicznych Whasciciel (Gmina-Miasto Grudziadz) Klienci strategiczni
Regulatorzy i nadzér rynku Organy spétki (Rada Nadzorcza, Zgromadzenie wspdlnikow)
Banki i instytucje finansujgce Pracownicy Grupy OPEC (obecni)

W 2024 Grupa OPEC przeprowadzita sesje dialogowe z interesariuszami zewnetrznymi, w celu identyfikacji istotnych wptywoéw, ryzyk i szans. W ramach procesu
Grupa OPEC zidentyfikowata 24 interesariuszy w catym tancuchu wartosci, nastepnie wyodrebniono kluczowe grupy interesariuszy i sposoby ich zaangazowania,
wymienione ponizej:

Kluczowe grupy interesariuszy Sposoby angazowania interesariuszy

Bezposrednia komunikacja, mailingi informacyjne,
sesja dialogowa, ankietyzacja, szkolenia i warsztaty,
Pracownicy spotkania kwartalne z Zarzadem, spotkania
okolicznosciowe, media spotecznosciowe, Intranet —
OGIN, MS Teams, telebimy, ogtoszenia rekrutacyjne

Bezposrednia komunikacja, mailingi informacyjne,

CleapvSpail sesja dialogowa, ankietyzacja.

Spotkania bezposrednie, regularna komunikacja
Wtasciciel w ramach wspétpracy, mailingi informacyjne,
(Urzad Miejski w Grudzigdzu) sesja dialogowa, ankietyzacja, biezgca wspétpraca

podczas kontroli nadzorczych

Spotkania bezposrednie, regularna komunikacja
w ramach wspétpracy, media spotecznosciowe,
mailingi informacyjne, sesja dialogowa, ankietyzacja,
telefon alarmowy, ebok

Klienci strategiczni

Spotkania, regularna komunikacja w ramach
Dostawcy produktéw wspbétpracy, mailingi informacyjne, sesja dialogowa,
i ustug strategicznych ankietyzacja, konferencje i wydarzenia branzowe,
platforma zakupowa

Bezposrednie spotkania, mailingiinformacyjne, sesja
Instytucje finansowe i banki dialogowa, ankietyzacja, formalna korespondencja,
raporty biezgce i okresowe

W 2024 roku przeprowadzono sesje dialogowe z przedstawicielami 6 wyzej
wymienionych grup, podczas ktérych interesariusze identyfikowali istotne tematy
z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Wyniki sesji dialogowych i istotne tematy
przedstawiono Zarzadowi OPEC GRUDZIADZ i zostaty one uwzglednione w bada-

Regulator i nadz6r rynku (URE) Formalna korespondencja s o )
niu istotnosci oraz podczas prac nad strategig ESG Grupy OPEC.



I SBM-3 Powigzania istotnych wptywdw, ryzyk i szans ze strategia

i z modelem biznesowym, a takze skutki finansowe

W ramach badania istotnosci zidentyfikowano 33 istotne wptywy, 5 istotnych

ryzyki 6 istotnych szans powigzanych z tematami ESRS.

I Legenda:

I Q — wptyw rzeczywisty pozytywny
I ° - wptyw rzeczywisty negatywny

I Q - ryzyko

ESRS

E1 Zmiana klimatu

E2 Zanieczyszczenia

E3 Zasoby wodne

E4 Bioréznorodnosé
i ekosystemy

ES Gospodarka

0 obiegu zamknietym
oraz wykorzystanie
zasobéw

Zagadnienie

Przystosowanie sie
do zmiany klimatu

Przeciwdziatanie zmianie
klimatu (mitygacja)

Energia

Zanieczyszczenia
do powietrza i wody

Pobér wody

Ustugi ekosystemowe

Zasoby wprowadzane
do organizacjiiich
wykorzystanie

Odpady

@ - wptyw potencjalny pozytywny
@ - wptyw potencjalny negatywny

(® -szansa

» 33 wptywy

» 5 ryzyk

» 6 szans

Istotne wptywy, ryzyka i szanse

Whptyw na adaptacje do zmiany klimatu poprzez dywersyfikacje paliw i poprawe sprawnosci wytwarzania ciepta
oraz mozliwos¢ magazynowania ciepta

Ryzyko technologiczne polegajgce na wdrozeniu nowych technologii niskoemisyjnych

Szansa polegajgca na inwestycjach w nowe technologie pozwalajgce na lepsze funkcjonowanie elektrocieptowni
oraz sieci cieptowniczej w zmieniajgcym sie klimacie

Whptyw na emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1,21 3

Ryzyko regulacyjne polegajgce na zaostrzeniu regulacji dot. emisji gazéw cieplarnianych oraz ryzyko technologiczne
zwigzane z nieudanymi lub kosztownymi inwestycjami

Szansa polegajgca na rozwoju odnawialnych Zrédet energii oraz inwestycjach na rzecz poprawy efektywnosci
Whptyw zwigzany z produkcjg energii ze Zrédet nieodnawialnych

Wptyw zwigzany z emisjg zanieczyszczer do powietrza w ramach operacji wtasnych

Wptyw zwigzany z wprowadzaniem sciekéw do lokalnego cieku wodnego — Rowu Hermana

Whptyw zwigzany z poborem wody do celéw technologicznych w operacjach wtasnych

Whptyw zwigzany z wykorzystaniem ustug ekosystemowych w rolnictwie

Szansa polegajgca na zapewnieniu zréwnowazonych praktyk rolniczych co pozwala na zgodnos¢ regulacyjng (KZR)
i 0szczednosci z tytutu zakupu uprawnien do emisji CO,

Whptyw na wykorzystanie zasobéw - zaréwno odnawialnych, jak i nieodnawialnych - do produkcji ciepta

Ryzyko polegajace na wzroscie cen wegla - surowca nieodnawialnego wykorzystywanego przez OPEC

Wptyw na ilos¢ i rodzaj wytwarzanych odpaddw we witasnej dziatalnosci produkcyjnej
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ESRS

S1 Wtasne zasoby
pracownicze

S2 Pracownicy
w tafhicuchu wartosci

S3 Spotecznodci
dotkniete wptywem

S4 Konsumenci
i uzytkownicy korcowi

G1 Praktyki biznesowe

Zagadnienie

Warunki pracy i BHP

Réwne traktowanie
i rownos$c¢ szans

Inne prawa pracownicze

Warunki pracy i BHP

Prawa gospodarcze,
spoteczne i kulturalne
spotecznosci

Bezpieczenstwo osoby

Kultura korporacyjna

Korupcja i tapownictwo

Ujawnienie specyficzne

Istotne wptywy, ryzyka i szanse

Whptyw na bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia
Whptyw na czas pracy i zapewnienie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Wptyw na zapewnienie adekwatnego i rownego wynagrodzenia

Ryzyko utraty pracownikéw w przypadku niezapewnienia adekwatnego wynagrodzenia, zgodnego z oczekiwaniami
pracownikéw i przepisami prawa

Szansa na poprawe wizerunku i utrzymania pracownikéw poprzez oferowanie konkurencyjnego wynagrodzenia

Wptyw na bezpieczenstwo i higiene pracy poprzez minimalizacje wypadkéw i dbatos¢ o dobrostan psychofizyczny
pracownikéw

Szansa zwigzana z brakiem wypadkéw co wptywa na ciggtos¢ pracy i brak odszkodowan

Wptyw na zapewnienie rownosci ptci i wynagrodzenia

Wptyw na rozwdj pracownikdw poprzez zapewnienie im szerokiej oferty szkoler oraz réwnego dostepu
do programoéw szkoleniowych

Wptyw na przeciwdziatanie niewtasciwemu zachowaniu i dyskryminacji
Whptyw na tworzenie réznorodnego i inkluzywnego miejsca pracy
Whptyw na zapewnienie bezpieczeristwa danych osobowych pracownikéw

Whptyw na wybér dostawcdw stosujgcych odpowiednie praktyki zatrudnienia w stosunku do swoich pracownikdw

Whptyw na warunki BHP pracownikéw w taricuchu wartosci poprzez stosowanie odpowiednich zapiséw w umowach
z kontrahentami

Whptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw w okolicy dziatalnosci Grupy OPEC poprzez zanieczyszczenie Srodowiska

Posredni wptyw na bezpieczerstwo poprzez stabilne dostawy ciepta, ograniczenie niskiej emisji oraz spetnianie norm

technicznych i Srodowiskowych

Wptyw zwigzany ze wsparciem lokalnej spotecznosci w obszarze kulturalnym i edukacyjnym
Whptyw na zapewnienie dobrej jakosci, stabilnej dostawy ciepta i energii elektrycznej do uzytkownikéw koncowych

Whptyw na tworzenie, rozwdj i promowanie wtasnej kultury korporacyjne;
Wptyw na transparentne prowadzenie postepowan zakupowych i przestrzeganie terminéw ptatnosci
Szansa polegajgca na poprawie reputacji w przypadku braku incydentéw korupcyjnych

Whptyw na wystagpienie przypadkéw korupcji

Whptyw na zapewnienie cyberbezpieczenstwa poprzez inwestycje w nowoczesne systemy oraz wzmocnienie
infrastruktury

Ryzyko polegajgce na cyberatakach lub niesprawnych systemach informatycznych
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Dziatania podejmowane przez Grupe OPEC w odpowiedzi na zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse sg rozwijane
i opisywane w ramach ujawnien tematycznych dotyczgcych polityk, dziatan, celéw i miernikéw.

I IRO-1 Opis proceséw stuzagcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans oraz istotnych informacji, ktére nalezy raportowac

W 2025 roku Grupa OPEC przeprowadzita badanie istotnosci. Badanie zostato dostosowane do wymogéw oceny istotnosci zawartych w standardach ESRS, wprowa-
dzonych Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. W szczegdlnosci metodyka uwzglednia wymogi okreslone w rozdziale 3 ESRS 1.
Ponadto w metodyce wzieto pod uwage wskazdwki zawarte w wytycznych wdrozeniowych EFRAG (Implementation Guidance EFRAG IGT Materiality Assessment) wyda-

nych w maju 2024 r.

Metodyka badania opiera sie na analizie matrycowej wynikdw oceny poszczegdlnych wptywdw, ryzyk i szans z perspektywy istotnosci wptywu i istotnosci finansowej.
Przedmiotem badania byty wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze wszystkimi 90 zagadnieniami zrdwnowazonego rozwoju uwzglednionymi w tabeli zawartej w ART6 ESRS 1.

Aktualizacja badania opierata sie na wykorzystaniu kilku Zzrédet informacji:

Identyfikacja Badanie Analiza Sense-check dla

i ocena wptywow, interesariuszy . pqréwnawcza istotnogci wptywu ' .Spor.zadzenie
ryzyk i S,iar‘ls przek; zewnetr(jnych 4 podmloktpvv z LSeklftorz Analiza i istatnogci finansowej » t/)Ar:jallz'a listy |Sttotny/ch
 Crupy OPEC e ramach soui |a, kator tego, akie stotne modelu wynialaceizocen | L ryzyki szans,
we vvsss//stkich + dialogowyc;] + v?ptyvvy gry‘zlyka i szanse biznesowego zespotu eksperckiego + i Zagaydniéh + yaZ]astepnie‘
o o . . o . i strategii bazujgcy na wnioskach . . : o
zagadnieniach z przedstawicielami identyfikujg te podmioty Grupy OPEC 2 peer-group - zréwnowazonego zatwierdzenie jej
zawartych w tabeli 6 grup kluczowych w swoich raportach srealizowany przez rozwoju przez Zarzad spotki
zawartej w AR16 interesariuszy zréwnowazonego kepertow MATERIALITY OPEC GRUDZIADZ

ESRS 1 Grupy OPEC rozwoiju exsperto

Powyzsza metodyka oparta jest na rownolegle dokonywanej ocenie istotnosci wptywu i istotnosci finansowe.

Perspektywa istotnosci wptywu:

Uwzglednienie perspektywy istotnosci wptywu odbyto sie poprzez identyfikacje
i ocene wptywow w ramach zagadnien zréwnowazonego rozwoju. ldentyfikacja
i ocena wptywow byty scisle zwigzane ze zidentyfikowanymi rodzajami dziatal-
nosci i relacjami biznesowymi Grupy OPEC w ramach catego tancucha wartosci
(opisany w SBM-1). Oceniano wptywy pozytywne i negatywne, potencjalne i rze-
czywiste. Ocenie podlegaty cztery parametry istotnosci wptywu, tj. skala wptywu,
zakres wptywu i nieodwracalny charakter wptywu (tgcznie stanowigce o dotkli-
wosci wptywu) oraz prawdopodobiefstwo wystgpienia wptywu. Poszczegdlne
parametry byty oceniane w skalach 1-5. Ocena poszczegdlnych parametréw
wptywu byta realizowana przez ekspertéw z wewnetrznego zespotu eksperc-
kiego Grupy OPEC. W przypadku analizy poréwnawczej pod uwage wziety zostat
odsetek poréwnywalnych spétek, ktére ujawnity w publicznie dostepnych mate-
riatach, ze identyfikujg istotny wptyw zwigzany z danym zagadnieniem.

W kolejnym kroku wptywy (wraz z powigzanym z nim zagadnieniem), ktérych
ocena przekraczata prég istotnosci na poziomie 2,5, okreslano jako istotne z per-
spektywy istotnosci wptywu. Wptywy ocenione ponizej progu 2,5 mogty zostac
uznane za istotne, jesli zaistniaty szczegdlne przestanki na podstawie wnioskdéw
uzyskanych w etapie sense-check.

Perspektywa istotnosci finansowej:

Uwzglednienie perspektywy istotnosci finansowej odbyto sie poprzez identyfi-
kacje i ocene ryzyk i szans w ramach zagadnieri zréwnowazonego rozwoju. Oce-
nie podlegaty dwa parametry ryzyk i szans: waga i prawdopodobienstwo, ktére
sg zwigzane z danym zagadnieniem zréwnowazonego rozwoju. Parametr wagi
i parametr prawdopodobienstwa ryzyka/szansy oceniane byty w skali 1-5. Ocena
poszczegdlnych parametréw ryzyk/szans byta realizowana przez ekspertéw
z wewnetrznego zespotu eksperckiego Grupy OPEC. Oceniano ryzyka i szanse



zaréwno potencjalne jakite rzeczywiste. W przypadku analizy poréwnawczej pod uwage
wziety zostat odsetek poréwnywalnych spétek, ktére ujawnity w publicznie dostepnych
materiatach, ze identyfikujg istotne ryzyka lub szanse zwigzane z danym zagadnieniem.

Kazde zagadnienie, z ktérym zwigzane byty ryzyka lub szanse, ktérych ocena istotnosci
przekraczata prog 3,5 lub dla ktérych zaistniaty przestanki do rekomendowania istot-
nosci na podstawie wnioskdéw uzyskanych w etapie sense-check, zostato uznane za
istotne.

Zasada podwodjnej istotnosci:

Kazde zagadnienie zréwnowazonego rozwoju, z ktérym zwigzany byt istotny wptyw,
istotne ryzyko lub istotna szansa, byto uznawane za istotne z perspektywy podwajne;
istotnosci, a zatem podlegajgce raportowaniu z wykorzystaniem odpowiednich standar-
déw i wymogdw ujawnieniowych.
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NAJWAZNIEJSZE SRODOWISKOWE DANE GRUPY OPEC W 2025 ROKU
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E1 Zmiana klimatu I

I E1-1Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

W 2024 roku spétka OPEC GRUDZIADZ ztozyta do Krajowego OSrodka Bilansowania i Zarzg-
dzania Emisjami (KOBiZE) dokument pn. Plan Neutralnosci Klimatycznej (dalej: PNK). Plan
zawiera szereg dziatan inwestycyjnych majgcych na celu osiggniecie neutralnosci klima-
tycznej do 2050 roku, co jest zgodne z polityka klimatyczng Unii Europejskiej i celem ograni-
czenia globalnego ocieplenia do 1,5°C zgodnie z Porozumieniem Paryskim. W PNK ustalono
posrednie cele redukcyjne roztozone w horyzontach czasowych co 5 lat. Wartos¢ bazowa
zostata ustalona w stosunku do sredniej emisji z instalacji Elektrocieptownia tgkowa z lat
2019-2023. Ustalone cele redukcyjne w kolejnych latach przedstawiono na wykresie.

Planowane inwestycje w ramach PNK do roku 2050 obejmuja budowe:

» dwdch kottéw biomasowych o mocy ok. 12,5 MW kazdy, przeznaczonych do spalania stomy
luznej,

» instalacji kolektoréw stonecznych o mocy ok. 14 MW oraz ok. 40 MW na terenach przyle-

gtych do Elektrocieptowni tgkowa,

akumulatora ciepta typu TTES o pojemnosci ok. 10 tys. m?,

pompy ciepta o mocy ok. 2 MW,

kottowni olejowo-gazowej o mocy ok. 70 MW,

kottowni elektrodowej o mocy ok. 10 MW,

kotta biomasowego o mocy ok. 20 MW,

> Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddw (ITPO) o mocy do 20 MW.

vVVvVVvYY

Czes¢ inwestycji zapisanych w PNK zostato ujetych do realizacji w ramach strategii Grupy
OPEC na lata 2025-2030. Srodki na kolejne inwestycje bedg w miare mozliwoéci pozyski-
wane z instrumentéw finansowych oferowanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK),
NFOSIGW oraz fundusze Unii Europejskiej.

W opracowanie PNK byta zaangazowana kadra kierownicza $redniego i wyzszego stopnia
odpowiedzialna za rozwdj, inzynierie, ochrone srodowiska i eksploatacje systemu cieptow-
niczego. Zarzad spdtki OPEC GRUDZIADZ brat udziat w opiniowaniu i zatwierdzaniu doku-
mentacji. Rada Nadzorcza zapoznata sie z PNK i nie wniosta do niego zastrzezen.

I E1-2 Analiza ryzyk klimatycznych i analiza scenariuszowa

W ramach analizy ryzyk i szans klimatycznych Grupa OPEC zidentyfikowata obszary swojej
dziatalnosci szczegélnie narazone na ryzyka klimatyczne fizyczne i transformacyjne.

W przypadku ryzyk fizycznych w wysokim stopniu narazone sg obszary, takie jak pozyska-
nie surowcéw, produkcja oraz sprzedaz i zadowolenie klientéw. Ekstremalne warunki pogo-
dowe mogg powodowac zniszczenia plondw biomasy, skutkujgc tym samym zmniejszeniem

Redukcja emisji GHG zgodnie z Planem Neutralnosci Klimatycznej
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wielkosci produkcji pelletu oraz ilosci pozyskiwanej stomy surowej
do produkgji ciepta i energii elektrycznej z OZE. To z kolei moze by¢
przyczyna wzrostu kosztéw operacyjnych Grupy OPEC i powodowac
podwyzki cen ciepta dla odbiorcéw, co moze wzbudzac ich niezado-
wolenie i powodowac ryzyko ich utraty.

Wysokie ryzyko fizyczne zwigzane z obszarem produkcji wynika z tego,
iz gwattowne zjawiska pogodowe mogg doprowadzi¢ do uszkodze-
nia infrastruktury elektrocieptowni oraz instalacji do produkcji pel-
letu, powodujac tym samym przerwy w dostawie ciepta do klientéow
oraz wysokie koszty napraw. Z kolei dystrybucja ciepta jest narazona
na czynniki fizyczne w mniejszym stopniu z uwagi na wysoki udziat
sieci preizolowanych w stosunku do catkowitej dtugosci sieci cieptow-
niczej na terenie miasta Grudzigdza, a takze plany ciggtego zwieksza-
nia udziatu tych sieci na przestrzeni lat.

W przypadku ryzyka transformacyjnego w stopniu krytycznym nara-
zony jest w szczegdlnosci obszar produkcji. Wynika to z tego, iz dzia-
tania zwigzane z transformacjg energetyczng i przejsciem na techno-
logie zeroemisyjne niosg ze sobg koniecznos¢ poniesienia wysokich
naktadéw inwestycyjnych w krétkim czasie, a z tym ryzyko utraty
ptynnosci finansowej. Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan tech-
nologicznych niesie ze sobg potencjalne zagrozenie nieosiggniecia
zaktadanych celéw inwestycyjnych, wynikajgce z braku dostatecz-
nych danych dotyczgcych ich skutecznosci.



Wysoki koszt transformacji energetycznej przedsiebiorstwa stwarza krytyczne
ryzyko w obszarze sprzedazy i zadowolenia klientéw. Z kolei brak jakichkolwiek
dziatan zmierzajgcych do neutralnosci klimatycznej dziatalnosci Grupy OPEC
moze skutkowac utrata reputacji, a tym samym utratg potencjalnych klientéw.

W mniejszym stopniu ryzyko transformacyjne obejmie pozyskanie surowcéw
i dystrybucje ciepta. Spowodowane jest to mniejszym prawdopodobierfistwem
wystapienia zagrozen zwigzanych z transformacjg oraz mniejsza sitg ich oddzia-
tywania w tych obszarach.

Zmianyklimatycznemoga stworzyédladziatalnosci Grupy OPECwiele szans, ktére
moga przyczynic sie do zréwnowazonego rozwoju, innowacji oraz poprawy efek-
tywnosci energetycznej. Stojgce przed Grupg OPEC szanse to w szczegdlnosci:

» rozwdj odnawialnych i niskoemisyjnych Zrédet ciepta, w tym kottéw bioma-
sowych oraz kolektoréw stonecznych zintegrowanych z akumulatorem ciepta,
co moze przyczyni¢ sie do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych z Elek-
trocieptowni tgkowa, zmniejszenia udziatu paliw kopalnych oraz poprawy ela-
stycznosci pracy systemu cieptowniczego,

» poprawa efektywnosci energetycznej systemu cieptowniczego poprzez
modernizacje infrastruktury, ograniczanie strat przesytowych oraz zwieksza-
nie sprawnosci produkgji i dystrybucji ciepta, co moze przetozy¢ sie na nizsze
zuzycie paliw i energii oraz oszczednosci finansowe,

» transformacja cyfrowa systemu cieptowniczego poprzez rozwdj inteligent-
nych sieci, wdrazanie inteligentnych licznikéw, automatyki, narzedzi analitycz-
nych oraz rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, wspierajgcych moni-
torowanie pracy systemu, prognozowanie zapotrzebowania i optymalizacje
dostaw ciepta,

» zwiekszenie odpornosci infrastruktury cieptowniczej na skutki zmian klimatu,
w tym poprzez modernizacje sieci i urzadzen w sposéb ograniczajgcy ryzyko
zaktécen spowodowanych ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi,

» dostep do funduszy i programéw wsparcia transformacji energetycznej,
umozliwiajgcych finansowanie inwestycji w efektywnos¢ energetyczna, OZE,
magazynowanie ciepta, modernizacje infrastruktury oraz ograniczanie emisji,

» rozwdj rozwigzan z zakresu efektywnego wykorzystania zasobéw, w tym
odzysku ciepta odpadowego z proceséw przemystowych, co moze ograniczac
zapotrzebowanie na paliwa kopalne w produkcji ciepta,

» wspodtpraca miedzysektorowa z samorzgdami, przemystem oraz innymi part-
nerami lokalnymi przy realizacji projektéw zwigzanych z efektywnoscig ener-
getyczng, OZE, odzyskiem ciepta oraz poprawa bezpieczenstwa energetycz-
nego miasta,

» wzrost swiadomosci ekologicznej odbiorcéw, ktéry moze zwieksza¢ zain-
teresowanie cieptem systemowym opartym na bardziej ekologicznych

i niskoemisyjnych Zrédtach, a tym samym wspiera¢ pozyskiwanie nowych
klientéw,

» rozwdj nowych ustug i modeli biznesowych, takich jak ustugi zarzadzania
energig, doradztwo energetyczne, audyty energetyczne oraz rozwigzania
wspierajgce poprawe efektywnosci energetycznej u odbiorcéw.

Metodyka

Ocena ryzyka klimatycznego w Grupie OPEC zostata przeprowadzona w opar-
ciu o wytyczne Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwig-
zanych z Klimatem (ang. Task Force on Climate-related Financial Disclosures —
TCFD), Europejskie Standardy Sprawozdawczoéci Zréwnowazonego Rozwoju oraz
dostepne scenariusze klimatyczne opracowane dla obszaru Polski. Proces miat
charakter interdyscyplinarny i angazowat przedstawicieli kluczowych obszaréw
dziatalnosci Grupy OPEC: pozyskania surowcéw, produkcji, dystrybucji oraz sprze-
dazy i relacji z klientami. Identyfikacja ryzyk zostata przeprowadzona biorgc pod
uwage prawdopodobiefistwo wystagpienia, site odziatywania oraz czas wystepo-
wania ryzyka. Kazdy z 3 parametréw oceniany byt w skali od 1do 5 i ocena miata
charakter jakosciowy.

Analiza opierata sie na wrazliwosci poszczegdlnych obszardw dziatalnosci
Grupy OPEC na ryzyka klimatyczne w trzech horyzontach czasowych - krétkim
(do 2030), rednim (do 2040) i dtugim (do 2050). Perspektywy czasowe sg zgodne
z PNK Grupy OPEC do roku 2050. Zidentyfikowane ryzyka uwzgledniajg 3 scena-
riusze klimatyczne:

» RCP 2.6 (1,5°C) - zaktadajgcy utrzymanie wzrostu $redniej temperatury o 1,5°C
wzgledem epoki przedindustrialnej, dzieki stopniowemu zaostrzaniu polityki
klimatycznej. Scenariusz ten nalezy do kategorii scenariuszy uporzgdkowane;j
transformacji.

» RCP 4.5 (2,5°C) - zaktadajgcy wzrost Sredniej temperatury globalnej
0 ok. 2,5°C pod koniec XXI w. Jest to scenariusz z kategorii scenariuszy op6z-
nionej transformacji.

> RCP 8.5 (4,5°C) - zaktadajgcy utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emis;ji
gazow cieplarnianych, w formule ,business as usual’. Scenariusz przyjmuije,
ze obecnie wdrazane dziatania zostang utrzymane, jednak cele pozostajgce
na poziomie deklaracji nie bedg realizowane. Realizacja tego scenariusza
bedzie sie wigzac z wysokim poziomem ryzyk fizycznych i nalezy on do kate-
gorii scenariuszy cieplarnianych.

Na podstawie zidentyfikowanych zagrozen zwigzanych z klimatem powodu-
jgcych powazne ryzyko fizyczne i ryzyko transformacyjne Grupa OPEC doko-
nata oceny stopnia, w jakim aktywa i dziatalnos¢ gospodarcza mogg by¢ nara-
zone i sg wrazliwe na te zagrozenia. Przeanalizowano ksztattowanie sie ryzyk



fizycznych i transformacyjnych w 4 obszarach dziatalnosci Grupy OPEC: pozyskaniu surow-
cow, produkgcji, dystrybucji oraz sprzedazy i zadowoleniu klientéw.

Poszczegdlne oceny parametréw zostaty pomnozone i ostateczna ocena ryzyka zostata
zakwalifikowana do jednego z 4 kategorii: niskie, Srednie, wysokie lub krytyczne ryzyko.

Wyniki oceny ryzyka klimatycznego daty podstawe do sporzadzenia listy mozliwych dziatan
adaptacyjnych w zakresie pozyskania surowcdw, produkcji, dystrybucji ciepta oraz sprze-
dazyizadowoleniaklientow. Dziatania te zostaty powigzane z PNK Grupy OPEC do roku 2050,
dokumentami strategicznymi, a takze codzienng dziatalnoscig operacyjng Grupy OPEC.

Nastepna aktualizacja analizy planowana jest nie pdZniej niz w 2028 roku.

I E1-3 Odpornos¢ w powigzaniu ze zmiang klimatu

Grupa OPEC przeprowadzita analize odpornosci modelu biznesowego i strategii w ramach
analizy ryzyk i szans klimatycznych, w ramach ktérego zidentyfikowano mozliwe dziata-
nia adaptacyjne w zakresie pozyskiwania surowcéw, produkcji, dystrybucji oraz sprzedazy
i zadowolenia klientéw. Wyniki analizy przedstawia tabela ponizej:

Obszar dotkniety ryzykiem Mozliwe dziatania adaptacyjne

dywersyfikacja Zzrédet surowcéw,

rozszerzenie listy dostawcéw wegla i biomasy,

zawieranie dtugoterminowych uméw z dostawcami w celu zapewnienia stabilnych cen i dostaw,

budowanie strategicznych rezerw surowcdéw, aby zapewni¢ ciggtos¢ dostaw w przypadku zaktécen,

regularna analiza i aktualizacja pozioméw zapaséw w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe i klimatyczne,

przeprowadzanie regularnych analiz ryzyka tancucha dostaw w celu identyfikacji potencjalnych stabych punktéw i podejmowanie dziatan
zapobiegawczych.

Pozyskanie surowcéw

vVVvVvVVvVvyVyYVYyY

v

wdrazanie technologii oszczedzajgcych wode w procesach produkgji ciepta,

inwestycje w nowoczesne technologie produkgji ciepta (np. pompy ciepta, kolektory stoneczne, odzysk ciepta odpadowego),

wykorzystanie zaawansowanych systemow sterowania i monitorowania proceséw produkcyjnych, co pozwala na optymalizacje zuzycia paliw i poprawe
efektywnosci operacyjnej,

vy

Produkcja

» przeprowadzanie regularnych audytéw energetycznych w celu identyfikacji obszaréw wymagajacych poprawy i wdrazania dziatan korygujgcych.
Dvstrvbucia » modernizacja i zabezpieczanie infrastruktury cieptowniczej przed ekstremalnymi warunkami pogodowymi, takimi jak fale upatéw, mrozy czy powodzie,
ystrybuc) » budowa magazynu ciepta oraz rozbudowa sieci pierscieniowe;j.
» wdrazanie proceséw i technologii zgodnych z najnowszymi regulacjami prawnymi, aby unikac kar i poprawi¢ reputacje firmy jako odpowiedzialnego
Sprzedaz podmiotu,
i zadowolenie klientéw » prowadzenie kampanii informacyjnych majgcych na celu edukacje spotecznosci na temat korzysci z modernizacji systeméw cieptowniczych i korzy-

stania z odnawialnych Zzrédet energii.

Model biznesowy Grupy OPEC funkcjonuje w sektorze szczegélnie narazonym na skutki zmian klimatu, zaréwno fizycznych, jak i transformacyjnych. Obejmujg one: zmien-
nos¢ dostepnosci surowcow, rosngce koszty emisji CO,, koniecznos¢ modernizacji infrastruktury, wptyw ekstremalnych zjawisk pogodowych na prace siecii zrodta ciepta,
a takze zmieniajgce sie oczekiwania odbiorcéw i regulatoréw. Zaréwno dziatania adaptacyjne, jak i tagodzgce realizowane w ramach strategii oraz PNK pozwalajg stop-
niowo zwiekszac odpornos¢ organizacji na te zagrozenia.



Ocena odpornosci klimatycznej Grupy OPEC opiera sie na dostepnych danych, pro-
gnozach klimatycznych i zatozeniach dotyczacych przysztego rozwoju technologii
oraz otoczenia regulacyjnego. Z natury rzeczy wigze sie to z pewnym poziomem
niepewnosci, wynikajgcym zaréwno z dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw
klimatycznych, jak i zewnetrznych uwarunkowan rynkowych, technologicznych
i politycznych. Najwazniejsze obszary niepewnosci obejmuja:

tempo i skale zmian klimatu oraz zapotrzebowania na ciepto,

dostepnos¢ biomasy i surowcow,

regulacje (EU ETS, dyrektywa budynkowa),

technologie - skutecznos¢ i dojrzatos¢ nowych technologii,

ekonomie i makroekonomie, zwigzane z inflacjg, kosztami finansowania,
dostepem do funduszy oraz niestabilnoscig gospodarcza,

zachowania interesariuszy, w tym klientéw, lokalnej spotecznosci i partneréw
biznesowych, ich akceptacji dla nowych inwestycji, gotowosci do modernizacji
instalacji i reakcji na zmiany zwigzane z transformacjag energetyczna.

vVvvyyvyy

v

Pomimo wielu obszaréw niepewnosci, charakterystyka Grupy OPEC pozwala
na wysoki poziom odpornosci na zmiany. Strategia i model biznesowy Grupy
zostaty zaprojektowane w sposéb umozliwiajgcy elastyczne reagowanie na zmie-
niajgce sie warunki klimatyczne oraz zwigzane z nimi ryzyka i szanse. Zdolnos¢
adaptacyjna obejmuje dziatania krotkoterminowe (do 1 roku), $rednioterminowe
(1-5 lat) oraz dtugoterminowe (powyzej 5 lat) i jest wzmacniana dostepnoscia
zasobow finansowych, mozliwoscig modernizacji aktywow oraz realizacjg inwe-
stycji transformacyjnych.

PIERWSZY
W POLSCE

Kociot parowy
na stome luzng
w wysokosprawnej
kogeneracji.

I E1-4 Polityki zwigzane ze zmiana klimatu

OPEC GRUDZIADZ Sp. z o0.0. posiada Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoécia i Srodowiskiem (dalej: ZSZ). System ten oparty jest na normach
ISO 9001:2015 oraz I1SO 14001:2015. W polityce ZSZ zawarta jest realizowana
przez spoétke misja ,Energia w zgodzie z naturg", ktéra stanowi nadrzedny
dokument zarzgdzania dziataniami zwigzanymi z emisjami GHG (ang. Green-
house Gases - gazy cieplarniane). Polityka stanowi zapewnienie o poszano-
waniu Srodowiska w catej dziatalnosci spétki. Grupa OPEC ogranicza swoje
oddziatywanie na srodowisko poprzez wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
technicznych, poprawe efektywnosSci wykorzystania paliw i energii, syste-
mowe zarzadzanie aspektami srodowiskowymi oraz uwzglednianie kwestii
Srodowiskowych w planowaniu i realizacji inwestycji. Dziatania te obejmuja
w szczegolnosci:

» identyfikacje aspektéow Srodowiskowych oraz monitorowanie zadan
zwigzanych ze znaczgcymi aspektami Srodowiskowymi,

» stosowanie nowoczesnych rozwigzan technicznych zwiekszajgcych
efektywnos¢ wykorzystania paliw i energii,

» uwzglednianie celéw Srodowiskowych w planowaniu i realizacji przed-
siewzie¢ inwestycyjnych.

W Grupie OPEC funkcjonuje réwniez Procedura systemu certyfikacji biomasy
opisana w ujawnieniu E4-2, Plan Neutralnosci Klimatycznej opisany w E1-1oraz
strategia biznesowa i strategia ESG na lata 2025-2030 opisane w SBM-1.

I E1-5 Dziatania i zasoby w odniesieniu do zmiany klimatu

W roku 2025 Grupa OPEC realizowata szereg dziatan tagodzgcych i adaptacyjnych,
wpisujgcych sie w istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem.

Najwazniejszym osiggnieciem w 2025 roku byto zakornczenie budowy i oddanie
do eksploatacji pierwszego w Polsce kotta parowego na stome luZznag, pracujgcego
w wysokosprawnej kogeneracji. Praca tego kotta stanowi znaczacy krok w kie-
runku redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Dzieki inwestycji catkowita redukcja
emisji CO, z produkcji ciepta w Elektrocieptowni tgkowa wzrosnie do okoto 40%.
Wprowadzenie tego rozwigzania jest zgodne z hierarchig dziatan tagodzacych,
w szczegblnosSci poprzez unikanie emisji, minimalizacje wptywu i stopniowe
wycofywanie paliw kopalnych.

W okresie sprawozdawczym Grupa OPEC kontynuowata réwniez biezgce dziata-
nia ograniczajgce emisje, w tym zwiekszenie energetycznego udziatu biomasy -



paliwa zeroemisyjnego - w miksie paliwowym, ktéry w 2025 roku osiggnat
36,26%. Biomasa =zastgpita czesSciowo wegiel kamienny, przyczyniajgc sie
do zmniejszenia emisji CO, oraz poprawy efektywnosci srodowiskowej produk-
cji ciepta i energii elektrycznej. Dziatania prowadzone przez Grupe OPEC w latach
2005-2025 przyniosty dotychczasowa redukcje emisji gazdéw cieplarnianych
0 670 415 ton CO_e. Oczekiwana redukcja bedzie prowadzona zgodnie z PNK (opi-
sanym w ujawnieniu E1-1)

I E1-6 Cele zwigzane ze zmiang klimatu

Grupa OPEC konsekwentnie realizuje cele redukcji emisji CO, okreslone w dwadch
kluczowych dokumentach strategicznych:

» Planie Neutralnosci Klimatycznej, obejmujgcym cele do 2050 roku w zakresie
bezposredniej redukcji emisji CO,, tj. emisji z zakresu 1, opisane w E1-1,

» strategii ESG Grupy OPEC 2025-2030, obejmujgcej cele do 2030 roku wzgledem
roku bazowego 2023 w zakresie:

» emisji z zakresu 1 - redukcja o 50 tys. Mg CO, dotyczgca operacji wtasnych
zwigzanych z produkcjg ciepta i energii elektrycznej w Elektrocieptowni
takowa,

» emisji z zakresu 3 - redukcja o 20 tys. Mg CO, dotyczgca emisji posrednich
upstream zwigzanych z dostawami paliw do Elektrocieptowni tgkowa.

Cele te maja charakter wymierny, mierzalny, czasowo okreslony i zostaty bezpo-
Srednio powigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami klimatycznymi
zidentyfikowanymi w analizie istotnosci.

I €1-7 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

W 2025 roku ponad 1/3 ciepta i energii elektrycznej wytworzona byta ze Zrédet
odnawialnych.

Il ze Zrédet
odnawialnych

B ze Zrodet
36,84% nieodnawialnych

36,26%

63,16%

Ciepto wytworzone Energia elektryczna wytworzona

[E1-7] Fnergla wytwarzana Jedn. 2024 2025 Zmiana
i sprzedawana rok do roku

Ciepto wytworzone MWh = 455169,5 490 324,5 1,72%
Ciepto wytworzone ze Zrodet MWh 1047010 1751215  67,26%
odnawialnych
Ciepto wytworzone ze Zrodet MWh 3504685 3152030  -10,07%
nieodnawialnych
Energia elektryczna wytworzona brutto MWh 55 815,1 59 4311 6,48%
Biomasa MWh @ 134240 218388 62,68%
Fotowoltaika MWh 443 54,3 22,47%
Turbiny wiatrowe MWh - - -
Elektrownie wodne MWh - - -
Energia elektryczna wytworzona MWh 423468 375380  -1136%
ze Zrédet nieodnawialnych
Ener_g@ elektryczna wprowadzona MWh 101342 115853 14.32%
do sieci netto
Biomasa MWh 24393 42611 74,68%
Fotowoltaika MWh - - -
Turbiny wiatrowe MWh - - -
Elektrownie wodne MWh - - -
Energia elektryczna sprzedana - MWh 76949 73242  -4,82%
pochodzgca ze Zrédet nieodnawialnych
Energia ele.ktryczn.a za’kupiona w celu ) MWh 191823 17 366,3 ~9.47%
odsprzedazy do klientéw i konsumentéw
Biomasa MWh - - -
Fotowoltaika MWh - - -
Turbiny wiatrowe MWh - - -
Elektrownie wodne MWh - - -
Energia elektryczna kupiona i sprzedana - MWh _ B B

pochodzgca ze Zrédet nieodnawialnych

W 2025 roku Grupa OPEC nie kupowata ciepta w celu dalszej odsprzedazy.




. . . I E1-8 Emisje gazoéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto
[E1-7] Zuzycie energii Jedn 2024 2025 Zmiana
i miks energetyczny ’ rok do roku W 2025 roku ponad 3% catkowitych emisji GHG Grupy OPEC pochodzity z zakresu 1.

Zuzycie paliwa z wegla i produktow

Zuzyue p:ahwa z ropy naftowej MWh 395 423.9 732% zakres 2 | 0,08%

i produktéw naftowych

Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 1585 1657 4,54% zakres 3 Emisje gazéw cieplarnianych
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych ~ MWh 83,0 89,0 7,23%

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh 2799 23477 -16,15%
i chtodzenia ze Zzrédet kopalnych

Catkowite zuzycie energii ze Zrédet

MWh | 415266,2 370 205,9 -10,85%
kopalnych
Ud;la’F zrodet Ifopalnych w catkowitym % 77,01 6374 13,27
zuzyciu energii
Zuzycie energii ze Zzrédet jgdrowych MWh 0,0 0,0 -
Udziat energii ze Zrédet jgdrowych % B B B

w catkowitym zuzyciu energii

Zuzycie paliwa w przypadku zrdodet

odnawialnych, w tym z biomasy

(obejmujgce réwniez odpady przemy- MWh | 123922,0 2105478 69,90
stowe i komunalne pochodzenia biolo-

gicznego, biogaz, woddr odnawialny itd.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh - - -
i chtodu ze Zrédet odnawialnych

Zuzycie energii odnawialnej

. o . MWh 44,3 54,3 22,47%
produkowanej bez uzycia paliwa
Ca’(kOV\{Ite zuzycie energii ze zrodet MWh 1239663 2106021 69,89%
odnawialnych
Udziat zrqdet odn‘awllalnych ) % 22.99 3626 13,27
w catkowitym zuzyciu energii
Catkowite zuzycie energii MWh | 539 232,5 580 808,0 7,71%



[E1-8] Emisja gazdéw cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1z regulowanych systemdéw handlu emisjami
[E1-8] Emisja gaz6w cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location-based
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based
[E1-8] Znaczace emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 3

1- Zakupione towary i ustugi

2 - Dobra kapitatowe**

3 - Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energig (nieujeta w zakresie 1lub 2)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based)
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based)
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based) +3

Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) +3

Retrospektywa ‘ Cele
Jedn. Rok bazowy (2023) 2024 2025 Zmiana r/r (%) 2030
MgCO.e 145850,5 @ 145096,6 128604,0 -11% 95 850
% 0,95 0,96 0,95 -1%
MgCO,e 103,5 1671 129,8 -22% -
MgCO.e 92,6 170,6 1357 -20% -
MgCO.e 45120,6 396779 34 4104 -13% | 25120,62
MgCO.e 4326,0 30539 3859,20 +26% -
MgCO.e 1433,6 1596,6 66781 +318%
MgCO.e 38730,2 350274 238731 -32% 18 730
MgCO,e 145954,0 145 263,7 128 733,8 -11% 95954
MgCO,e 1459431 145 267,2 128 739,7 -11% 95943
MgCO,e 191074,6* 1849416 1631442 -12% 121075
MgCO.e 191063,7* 184 945, 163 150,1 -12% 121064

* W 2023w ramach zakresu 3 za istotng uznano kategorie 13, ktéra wyniosta 630,8 MgCO e, ktéra zostata dodana do catkowitych emisji gazéw cieplarnianych.

Kategoria ta zostata uznana za nieistotng w kolejnych latach.

** Wzrost emisji GHG w zakresie débr kapitatowych wynika z zakupu Srodka trwatego - kotta biomasowego oraz jego infrastruktury towarzyszgcej.

2025
122 013

[E1-8] Inne wskazniki zwigzane z energia

Emisje GHG objete systemem handlu uprawnieniami do emisji, Mg CO,

Metodyka

W Grupie OPEC obowigzuje Procedura obliczania Sladu weglowego, ktéra okre-
Sla zasady obliczania emisji w zakresach 1, 2 i 3. Dane do wyznaczania $ladu
weglowego zostaty zebrane zgodnie z okreslonymi granicami organizacyjnymi
w ESRS 2 BP-1.

Emisjew zakresach1,2i3 obliczono zgodnie z The Greenhouse Gas Protocol Corpo-
rate Accounting and Reporting Standard (GHG Protocol), ISO 140641 oraz wytycz-
nymi Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). Obliczenia w zakresach
1i 2 dotyczyty siedmiu gazdw cieplarnianych (COZ, CHA, NZO, HFCs, PFCs, SF6, NF3).

Wartosci emisji sg podawane w tonach (Mg) standardowej jednostki ekwiwalentu
dwutlenku wegla (CO_e). Do wyliczenia emisji GHG zastosowano aktualne i odpo-
wiednie wspoétczynniki emisji publikowane przez bazy danych: IPCC, DEFRA, Clima-
tig, Ecoinvent, Exiobase, KOBIZE lub inne lokalne instytucje.

Emisje w zakresie 1 obejmujag spalanie paliw w urzadzeniach stacjonarnych oraz
w pojazdach, czynniki chtodnicze, emisje gazu sktadowiskowego oraz uzytkowa-
nie gruntow.

Emisje zakresu 2 zostaty obliczone metodg location-based oraz metodg market-
-based dla zakupionej energii elektrycznej. W przypadku metody market-based
emisje zostaty policzone na podstawie danych dotyczgcych emisyjnosci pozyska-
nych od dostawcy energii elektrycznej. W metodzie location-based emisje poli-
czono po srednim wskazniku emisji dla Polski, na postawie zrédet danych, za ktére
odpowiedzialne sg oficjalne podmioty (np. KOBIZE).



W celu obliczenia emisji w zakresie 3 Grupa OPEC przeprowadzita wieloetapowa
analize istotnosci kategorii. W kategoriach 10, 11, 12, 14 i 15 nie zidentyfikowano emi-
sji gazéw cieplarnianych. W przypadkéw pozostatych kategorii zastosowano prog
istotnosci w oparciu o wysokos¢ ponoszonych kosztéw i uzyskiwanych przychodéw
przez spotki Grupy OPEC w poszczegoélnych kategoriach. Prog ten zostat okreslony
na poziomie 11% udziatu w catkowitych kosztach/przychodach, na podstawie emis;ji
GHG Grupy OPEC w 2023 roku. Analiza potwierdzita istotnos¢ nastepujgcych kategorii:

» Kategoria 1 - zakupione surowce i ustugi,
» Kategoria 2 - dobra kapitatowe,
> Kategoria 3 - emisje zwigzane z energig i paliwami (nieujete w zakresie 1i 2).

Pozostate kategorie emisji zakresu 3, nieuwzglednione powyzej, zostaty uznane
za nieistotne z punktu widzenia wptywu na catkowity $lad weglowy oraz proces
raportowania.

Grupa OPEC stosuje odpowiednie wytgczenia emisji w celu wyeliminowania ryzyka
podwadjnego liczenia, zgodnie z wewnetrzng procedura.

E1-9 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emis;ji
gazow cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji
dwutlenku wegla

W 2025 roku Grupa OPEC nie korzystata z projektéw usuwania gazéw cieplarnia-
nych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomocg jedno-
stek emisji dwutlenku wegla.

I E1-10 Wewnetrzne ustalanie cen emisji gazéw cieplarnianych

W 2025 roku Grupa OPEC posiadata wewnetrzny system stosowania cen emisji CO,,
w celu podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych. Wartos¢ ta jest ceng
kalkulacyjna, ktérg Grupa wykorzystuje w ocenie skutkéw ekonomicznych. Grupa
postuguje sie cenami uprawnien przyjetych do planu rocznego oraz do planu wielo-
letniego na podstawie obowigzujgcych sciezek cenowych. Ceny uprawnien w sciez-
kach cenowych przyjmowane sg na podstawie aktualnych notowan, tendencji ryn-
kowych i prognoz publikowanych przez podmioty zewnetrzne. W 2025 roku Srednia
cena za kazda tone metryczng emisji gazéw cieplarnianych wynosita 244,22 zt.

E1-11 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk
fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych
z klimatem

Grupa OPEC korzysta ze zwolnienia z ujawnienia E1-11 zgodnie z ESRS 1.



E2 Zanieczyszczenie NG

I E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.0. posiada polityke ZSZ opisang w ujawnieniu E1-4,
a W niniejszym ujawnieniu wskazano jej znaczenie dla zarzgdzania wptywami
zwigzanymi z zanieczyszczeniami.

Zakres polityki obejmuje spétke OPEC GRUDZIADZ oraz instalacje Elektrocie-
ptownie takowa, objetg pozwoleniem zintegrowanym. Polityka odnosi sie
wytacznie do operacji wtasnych i nie obejmuje taricucha wartosci. Poza jej
zakresem pozostaje dziatalnos¢ spétek OPEC-TERMO i OPEC-BIO.

Dokument przyczynia sie do ograniczania negatywnych wptywéw Srodowi-
skowych zwigzanych z emisjg zanieczyszczer do powietrza w ramach ope-
racji wtasnych oraz wprowadzaniem sciekéw do lokalnego cieku wodnego -
Rowu Hermana poprzez:

» zapewnienie zgodnosci z przepisami Srodowiskowymi oraz warunkami
decyzji administracyjnych, w tym w zakresie emisji gazéw i pytéw do
powietrza, hatasu oraz odprowadzania Sciekéw,

» identyfikacje i monitorowanie istotnych aspektéw Srodowiskowych, co
umozliwia systematyczng kontrole Zrédet zanieczyszczen oraz ograni-
czanie ich wptywu na Srodowisko,

» wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych
ukierunkowanych na redukcje emisji zanieczyszczen oraz poprawe efek-
tywnosci wykorzystania paliw i energii,

» uwzglednianie aspektéw Srodowiskowych w planowaniu i realizacji
inwestycji, co wspiera zapobieganie powstawaniu zanieczyszczen juz na
etapie projektowym,

» ciggte doskonalenie proceséw i kompetencji pracownikéw, wzmacniajgce
skutecznos$¢ zarzgdzania zanieczyszczeniami oraz gotowos¢é organizacji
do reagowania na potencjalne ryzyka Srodowiskowe.

Polityka ma posredni wptyw na kluczowe grupy interesariuszy, w szcze-
g6lnosci na pracownikéw i kadre zarzgdzajgcg oraz dostawcéw i podwyko-
nawcow, ksztattujgc zasady odpowiedzialnosci, jakosci i ochrony Srodowi-
ska oraz wspierajgc kulture ciggtego doskonalenia. Dla klientéw i odbiorcéw
ciepta oraz energii elektrycznej stanowi gwarancje jakosci, niezawodnosSci
dostaw i ograniczania oddziatywania srodowiskowego. Jest réwniez istotna
dla organéw administracji publicznej i instytucji nadzorczych, potwierdzajgc
zgodnos¢ dziatalnosci spétki OPEC GRUDZIADZ z obowigzujgcymi przepisami
i warunkami pozwolen srodowiskowych. Oddziatuje na spotecznos¢ lokalng

i Srodowisko naturalne, przyczyniajgc sie do ograniczania emisji i ucigzliwosci
oraz racjonalnego wykorzystania zasobéw.

I €E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Grupa OPEC prowadzi szereg dziatan mitygacyjnych zgodnych z Z5Z oraz celem
strategicznym. Dziatania te, opisane w ramach programdw Srodowiskowych,
majg na celu ograniczenie zidentyfikowanych negatywnych wptywdéw zwigza-
nych z emisjg zanieczyszczen do powietrza i wody. Kazdy z programoéw posiada
okreslone zadania, dla ktérych ustanowione sg odpowiedzialnosci, finansowanie,
harmonogram i walidacje. Wyniki realizacji poszczegdélnych dziatan omawiane
sg corocznie na przegladzie zarzgdzania. Programy dotyczgce zidentyfikowanych
istotnych wptywow:

» Program Srodowiskowy nr 1: pn. Monitorowanie i dotrzymywanie wymaganych
prawem dopuszczalnych wielkosci emisji gazéw i pytéw wprowadzanych do
powietrza.

» Program srodowiskowy nr 4: pn. Racjonalizacja gospodarki Sciekowej.

Spoétka OPEC GRUDZIADZ prowadzi monitoring wielkosci emisji gazow i pytéw
wprowadzanych do powietrza, aby zapewni¢ zgodnos¢ instalacji Elektrocieptowni
tgkowa z dopuszczalnymi normami. W 2025 roku spétka zarzadzata wptywem
zwigzanym z emisjg zanieczyszczen do powietrza poprzez:

» eksploatacje i utrzymywanie w petnej sprawnosci instalacji oczyszczania spa-
lin (odsiarczania, odazotowania oraz odpylania) oraz sprawnosci systemu
monitoringu ciggtego,

» modernizacje Zrédet ciepta w Elektrocieptowni tgkowa, ukierunkowang na
zwiekszenie sprawnosci energetycznej oraz poprawe wskaznikéw emisyjnych,

> realizacje rozwigzan minimalizujgcych emisje hatasu oraz utrzymywanie
sprawnosci technicznej urzadzen emitujgcych hatas,

» zwiekszanie udziatu biomasy w miksie paliwowym oraz stopniowe ogranicza-
nie zuzycia wegla kamiennego,

> stosowanie paliw o wysokiej jakosci (niska zawartos¢ siarki i popiotu),

» rozwdjwysokosprawnej kogeneracji, przyczyniajgcej sie do ograniczenia zuzy-
cia zasobdw naturalnych i emisji towarzyszgcych produkcji energii.

W odniesieniu do istotnego wptywu zwigzanego z wprowadzaniem Sciekéw
do wdd powierzchniowych, spétka zarzadza tym wptywem poprzez:

» eksploatacje systemdw oczyszczania Sciekdw technologicznych na terenie
Elektrocieptowni tgkowa, w tym dwukomorowego piaskownika oraz pod-
czyszczalni ciekdw (filtr zwirowy),



» prawidtowe prowadzenie proceséw technologicznych, nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 stycznia 2006 r. w spra-

» czesciowe zamkniecie obiegu wody technologicznej, umozliwiajgce ponowne wie ustanowienia Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen
wykorzystanie oczyszczonych $ciekéw m.in. w procesach gaszenia zuzla, i zmieniajgce dyrektywe Rady 91/689/EWG i 96/61/WE, natomiast nie zostaty
co ogranicza pobdér wody z sieci wodociggowe;j. przekroczone wartosci dopuszczalne z pozwolenia zintegrowanego.

Jakos¢ sciekéw odprowadzanych z Elektrocie-

. . . E2-4] Zani i iet
ptowni tgkowa do Rowu Hermana jest monito- [ ] Zanieczyszczenia powietrza

rowana zgodnie z wymaganiami decyzji admini- Okres Jedn 2025 Obowigzujgce wartosci Obowigzujgce wartosci dopuszczalne
stracyjnych. ’ progowe z pozwolenia zintegrowanego

Na moment publikacji Raportu dziatania prowa- Tlenki azotu (NOx/NO2) kg/rok 158187 100 000 249100

dzone w kontekscie zanieczyszczen ograniczajg Tlenki siarki (50x/502) kg/rok 166323 150 000 287500

sie do operacji wtasnych i nie obejmujg innych

poziomdw tancucha wartosci. Cynk i jego zwigzki (jako Zn) kg/rok 271 200 brak

I €E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

Grupa OPEC ustanowita cel strategiczny dotyczacy wdrozenia, certyfikacji i utrzy-
mania systemu zarzgdzania $rodowiskowego zgodnego z normg ISO 140071.
Cel ten obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem istotnymi aspektami
Srodowiskowymi, w tym emisjami zanieczyszczer do powietrza oraz oddziaty-
waniem na srodowisko wodne. Cel ma charakter wymierny, mierzalny i czasowo
okreslony, a jego realizacja zostata powigzana z istotnymi wptywami zidentyfi-
kowanymi w analizie istotnosci. Horyzont czasowy zaktada uzyskanie certyfikatu
ISO 14001 do 2027 roku, a nastepnie jego utrzymanie w kolejnych latach.

Dodatkowo Grupa OPEC posiada cele zwigzane z:

» utrzymywaniem emisji gazéw i pytdw do powietrza na poziomach nie-
przekraczajgcych dopuszczalnych wielkosci okreslonych w pozwoleniach
administracyjnych,

» dotrzymywanie parametréw fizykochemicznych sciekéw odprowadzanych
z Elektrocieptownitgkowa zgodnie z wymaganiami okreslonymi w pozwoleniu
zintegrowanym.

Powyzsze cele obejmujg operacje wtasne i wyznaczone zostaty w oparciu o obo-
wigzujgce przepisy prawa krajowego i unijnego w zakresie ochrony srodowiska
oraz warunki okreslone w pozwoleniu zintegrowanym.

I E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

W 2025 roku w Elektrocieptowni tgkowa wystgpity przekroczenia emisji do powie-
trza zgodnie z normami okreslonymi w zatgczniku Il do Rozporzadzenia (WE)



E3 Woda IS ¥ £33 Cele zwigzane 2 woda

B e3-1Polityki zwigzane z woda

OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.0. posiada polityke ZSZ opisang w ujawnieniu E1-4.
W odniesieniu do zasob6éw wodnych dokument ten wspiera systemowe zarzg-
dzanie aspektami Srodowiskowymi zwigzanymi z poborem i wykorzystaniem
wody w ramach operacji wtasnych spétki, w szczegbélnosci na potrzeby eks-
ploatacji instalacji Elektrocieptowni tgkowa. Zakres polityki nie obejmuje tan-
cucha wartosci, zaréwno w upstream, jak i downstream. Na obecnym etapie
dokument nie odnosi sie do poboru ani wykorzystania wody przez dostaw-
céw, wykonawcéw oraz odbiorcéw koricowych energii i ciepta.

Teren Elektrocieptowni tgkowa objetej polityka nie jest zakwalifikowany jako
zagrozony susza.

I E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg

Grupa OPEC prowadzi szereg dziatart majgcych na celu zarzgdzanie wodg w ope-
racjach wtasnych i na biezgco monitorowanie aspektu srodowiskowego zwigza-
nego z poborem wody. W 2025 roku spétka OPEC GRUDZIADZ uruchomita pobér
wod powierzchniowych z Rowu Hermana do celéw technologicznych. Pobér wéd
powierzchniowych czeSciowo zastgpit wode wodociggowg, co przetozyto sie
na ograniczenie zuzycia wéd podziemnych. Dziatania te sg zgodne z obowigzujg-
cymi decyzjami administracyjnymi i stanowig pierwszy etap transformacji gospo-
darki wodnej spétki.

W ramach strategii ESG Grupa OPEC planuje dalsze ograniczenia zuzycia wody
wodociggowej na cele technologiczne, ktére bezposrednio odnosi sie do zidentyfi-
kowanego wptywu w tym obszarze. Planowanym dziataniem zwigzanym z celem
jest realizacja inwestycji pozwalajgcej na zwiekszenie poboru wody powierzch-
niowej z Rowu Hermana na cele produkcji ciepta, a woda wodociggowa stanowic
bedzie jedynie Zrédto awaryjne. Horyzont czasowy celu okreslony jest na rok 2030.

B €3-4 Mierniki dotyczace wody

| 012% Wodazujec¢ wtasnych powierzchniowych - pozostate

Woda z uje¢ wtasnych powierzchniowych - Réw Hermana
Woda zakupiona 87,74%

Pobér wody

[E3-4] Pobér wody Jedn. 2025
Catkowity pobér wody m? 164 477,00
Woda zakupiona m3 144 307,00
Woda z uje¢ wtasnych powierzchniowych — Réw Hermana m3 19 966,00
Woda z uje¢ wtasnych powierzchniowych — pozostate m? 204,00

Dziatalno$¢ Grupy nie jest prowadzona na obszarach narazonych na znaczne deficyty wody.

PRAWIE 13%
WwobDy

Pobér z Rowu Hermana
czesciowo zastepuje
wode wodociggowa.




E4 Bioroznorodnosé i ekosystemy I

I E4-1Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemoéw

W 2025 roku Grupa OPEC nie posiadata wdrozonego planu przejscia w zakresie
bioréznorodnosci i ekosystemaéw.

I E4-2 Polityki zwigzane z bior6znorodnoscig i ekosystemami

Procedura systemu certyfikacji biomasy

Kluczowym dokumentem zwigzanym z bioréznorodnoscig i ekosystemami
jest Procedura systemu certyfikacji biomasy zgodny z Kryteriami Zréw-
nowazonego Rozwoju Instytutu Nafty i Gazu (KZR INiG). Celem procedury
jest zapewnienie, ze biomasa wykorzystywana przez Grupe OPEC pochodzi
ze zrodet spetniajgcych kryteria zréwnowazonego rozwoju, nie prowadzi
do istotnego pogorszenia stanu ekosystemodw, gleb i zasobéw wodnych, oraz
wspiera redukcje emisji gazéw cieplarnianych poprzez zastepowanie paliw
kopalnych. Dodatkowo przyczynia sie do stabilnoSci operacyjnej i odpo-
wiedzialnego zarzadzania taficuchem dostaw. Zakres procedury obejmuje
stosowanie systemu certyfikacji KZR INiG dla biomasy wykorzystywanej
do produkcji energii w Grupie OPEC, zapewnienie identyfikowalnoSci biomasy,
bilansu masy oraz nadzoru nad dokumentacja, weryfikacje spetniania kryte-
riow zréwnowazonego rozwoju biomasy, w tym wymogoéw Srodowiskowych,
nadzér nad emisjami GHG oraz pochodzeniem surowcéw biologicznych. Okre-
Sla réwniez zasady wspétpracy z dostawcami biomasy w oparciu o wymaga-
nia systemu KZR. Polityka obejmuje operacje wtasne spotki OPEC GRUDZIADZ
oraz wspoétprace z dostawcami biomasy w upstream. Procedura, oprécz sys-
temu certyfikacji KZR INiG, oparta jest o Dyrektywe RED Il (UE 2023/2413),
Rozporzgdzenie Wykonawczym Komisji (UE) 2022/388, oraz przepisy kra-
jowe wdrazajgce wymagania zréwnowazonego rozwoju biomasy, w tym
stomy i pelletu.

I E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Dziatania Grupy OPEC zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami sg pro-
wadzone w konteksScie pozyskiwania biomasy od dostawcéw biomasy rolniczej
wykorzystywanej do produkcji ciepta i energii elektrycznej. Dlatego dziatania te
majg charakter prewencyjny i nadzorczy, i odnoszg sie do transparentnosci infor-
macji i monitorowaniem tancucha dostaw.

Wiekszos¢ tych dziatan podporzadkowana jest systemowi certyfikacji biomasy
zgodny z KZR INiG, ktéry stanowi kluczowe narzedzie zapobiegania i minimalizacji
negatywnych wptywdw i opisany jest w ujawnieniu E4-2.

W kolejnych latach Grupa OPEC planuje kontynuacje i utrzymanie systemu certy-
fikacji biomasy KZR INiG, a planowane dziatania obejmujg w szczegdlnosci dalsze
wzmacnianie wymagan wobec dostawcoéw biomasy w zakresie zgodnosci z kryte-
riami zréwnowazonego rozwoju, utrzymanie petnej identyfikowalnosci surowcow
biomasowych, biezgce dostosowywanie procedur do zmian regulacyjnych (m.in.
w zwigzku z wdrazaniem Dyrektywy RED Ill), oraz rozwdj dtugoterminowej wspot-
pracy z dostawcami stosujgcymi zréwnowazone praktyki rolnicze.

I E4-4 Cele zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

W ramach strategii ESG Grupa OPEC posiada cel zwigzany z certyfikacjg systemu
zarzgdzania $rodowiskowego zgodnie z I1SO 14001 (opisany w ujawnieniu E2-3),
w sktad ktérego wchodzg dziatania zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami.

E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie
bioréznorodnosci i ekosystemdow

W ramach analizy podwadjnej istotnosci Grupa OPEC zidentyfikowata, ze istotne
wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami nie
wystepujg w ramach wtasnych operacji, lecz dotyczg przede wszystkim tancu-
cha wartosci w czesci upstream, w szczegdlnosci pozyskiwania biomasy rolni-
czej (stomy) wykorzystywanej do produkcji ciepta. Zidentyfikowane wptywy nie
dotyczag degradacji gruntdéw, pustynnienia ani uszczelnienia powierzchni ziemi
w ramach wtasnych operacji Grupy OPEC, ani bezposrednio dziatalnosci wptywa-
jgcej na gatunki zagrozone w lokalizacjach wtasnych. Mogg posrednio dotyczyc
jakosci gleb i ustug ekosystemowych w tarficuchu dostaw biomasy, w przypadku
niewtasciwych praktyk rolniczych.

Wskaznikiem posrednim odnoszgcym sie do ustug ekosystemowych w kontek-
Scie dziatalnosci Grupy OPEC jest stabilnos¢ i ciggtos¢ dostaw biomasy od cer-
tyfikowanych dostawcdw oraz udziat biomasy rolniczej w miksie paliwowym.
Z uwagi na brak bezposrednich oddziatywan operacyjnych, Grupa OPEC nie pro-
wadzi pomiaréw terenowych stanu bioréznorodnosci. Zamiast tego stosowane
sg wskazniki posrednie oraz wskazniki procesowe, adekwatne do charakteru
zidentyfikowanych wptywéw w taricuchu dostaw, dotyczgce bioréznorodnosci
i zmian ekosystemaéw:

» udziat biomasy certyfikowanej zgodnie z KZR INiG w catkowitym wolumenie
wykorzystywanej biomasy, ktéry w 2025 roku wyniést 100%,



» zakres identyfikowalnosci biomasy w taficuchu dostaw, réwniez osiggniety ES Wykorzystanie zasobow
w 100% w 2025 roku. . .
Wskazniki te odzwierciedlajg stopien kontroli nad pochodzeniem surowcow oraz gospodarka o Oblegu Zamknlqtym

i zgodnoscig z kryteriami zréwnowazonego rozwoju, w tym wymogami dotycza- I E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarka

0 obiegu zamknietym

cymi uzytkowania gruntéow.

Grupa OPEC nie monitoruje bezposrednio stanu gatunkdw, poniewaz nie prowadzi

dziatalnosci na obszarach wrazliwych pod wzgledem biordéznorodnosci. Ryzyko

posrednie jest adresowane poprzez wymagania systemu KZR INiG, ktory wyklucza Dziatania zwigzane z wykorzystaniem zasob6w i gospodarka o obiegu

pozyskiwanie biomasy z obszaréw objetych ochrong przyrody. zamknietym zarzgdzane sg zgodnie z politykg ZSZ opisang w ujawnieniu
E1-4. Celem polityki w konteksScie zasobdw jest racjonalne i efektywne ich
wykorzystanie (w szczegélnosci paliw), ograniczanie zubozania zasobéw
naturalnych poprzez kontrole zuzycia paliw nieodnawialnych oraz zapewnie-
nie zgodnego z prawem i uporzgdkowanego postepowania z odpadami.

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasob6w oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym

Nadrzednym dziataniem Grupy OPEC w 2025 roku, poza biezgcym monitorowa-
niem zuzycia zasobdéw nieodnawialnych oraz zagospodarowywania odpaddw
w ramach systemu zarzgdzania srodowiskowego, byta kontynuacja ograniczania
wykorzystywania zasobéw nieodnawialnych, w szczegélnosci wegla kamiennego.
Dziatania z tym zwigzane opisane sg w ujawnieniu E1-5.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka
0 obiegu zamknietym

W ramach strategii ESG Grupa OPEC posiada cel zwigzany z gospodarka o obiegu
zamknietym odpadoéw ze spalania stomy. Cel ten obejmuje uzyskanie decyzji Mini-
stra Rolnictwa i Rozwoju Wsi zezwalajgcej na wprowadzenie do obrotu petno-
wartosciowego produktu nawozowego oraz opracowanie modelu biznesowego
sprzedazy i dystrybucji produktu do odbiorcéw.

I E5-4 Zasoby wprowadzane

Podstawowymi zasobami wprowadzanymi do Grupy OPEC, poza surowcami ener-
getycznymi i wodg (opisanymi w ujawnieniach E1i £3), sa:

» sorbenty - substancje chemiczne stosowane w instalacjach oczyszczania spa-
lin do usuwania zanieczyszczen, w szczegdélnosci tlenkéw siarki i azotu,



» metale i stal - elementy stanowigce podstawowg infrastrukture technolo-
giczng instalacji cieptowniczych, stuzgce do przesytu, regulacji i optymalizacji [E5-5] Zasoby odprowadzane - odpady % catkowitej masy
. wytworzonych odpadéw
procesow energetycznych,
» tworzywa sztuczne - stosowane w procesach technologicznych i montazo-

) L . ) ) i ) ) Odpady skierowane do odzysku 52,56%
wych oraz do izolacji instalacji, w tym ograniczania strat ciepta i zabezpiecza-
nia materiatéw, Odpady niebezpieczne 0,00%
> preparaty chemiczne — wykorzystywane do analiz, eksploatacji urzgdzen oraz Przeznaczone do ponownego uzycia 0,00%
uzdatniania i ochrony instalacji, w tym ograniczania korozji i poprawy parame-
Recykling 0,00%

tréw mediéw roboczych,
» elektronikaielektryka - stuzgce do pomiaru, przesytu danych, sterowania oraz Inne procesy odzysku 0,00%
monitorowania pracy systemu cieptowniczego.

Odpady inne niz niebezpieczne 52,56%
Zasoby te wspierajg procesy produkgcji i dystrybucji ciepta i energii elektryczne;.
4 P lap yP Jraystry ] P & Y ] Przeznaczone do ponownego uzycia 0,00%
[E5-4] Zasoby wprowadzane do organizacji Jedn. 2025 Recykling 0,00%
Sorbenty (woda amoniakalna 24% i diwodorotlenek wapnia) Mg 1943,60 Inne procesy odzysku 52,56%
Metale i stal Mg 212,60 Odpady skierowane do utylizacji 0,02%
Tworzywa sztuczne (PVC, PCV) Mg 17,62 Odpady niebezpieczne 0.00%
Preparaty chemiczne Mg 9,70
Spalanie 0,00%
Elektronika, elektryka Mg 8,54
. R Sktadowanie 0,00%
taczna masa zasobdw wprowadzonych do organizacji Mg 2192,06
Inne procesy unieszkodliwienia 0,00%
I E5_5 Zasoby Odprowadzane Odpady inne niz niebezpieczne 0,02%
i o)
W ujawnieniu E5-5 zasoby odprowadzane stanowig odpady wytwarzane Spalanie 0.00%
w ramach dziatalnosci Grupy OPEC. Sktadowanie 0,01%
Gtéwne grupy odpaddw to: odpady paleniskowe, osad z piaskownika, ztom metali Inne procesy unieszkodliwienia 0,01%
i mleszanlny mgtah, materiaty |zol§cy1ne, zuzyte urzqdzenla? elektryczne | elektro- Masa odpadéw, dla ktérych miejsce ostatecznego )
niczne, papier i tektura, opakowania z tworzyw sztucznych i po substancjach che- e g 47,.42%
micznych oraz odpady komunalne z biur. Materiaty przekazywane do ponownego
uzycia to odpady paleniskowe w postaci mieszanki popiotowo-zuzlowej wykorzy- Certimilitn o polpe e w0 SEEzpize e LR
stywanej do utwardzania drég. Catkowita ilo$¢ odpaddw innych niz niebezpiecznych 52,58%
W 2025 roku tgczna masa odpadéw w Grupie OPEC wyniosta 48602,53 Mg. Pro- Catkowita ilo¢ odpadéw promieniotwérczych 0,00%
cent poszczegdlnych rodzajow odpaddw i sposéb zagospodarowania zaprezen- . .
Catkowita ilos€ wytworzonych odpadéw 100,00%

towano w tabeli obok.
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WYNIKI SPOtECZNE, KTORE WARTO ZAPAMIETAC

0 INCYDENTOW DYSKRYMINACJI
| NARUSZEN PRAW CZLOWIEKA

W 2025 roku w Grupie OPEC

nie odnotowano przypadkdéw dyskryminacji
ani naruszen praw cztowieka

lub praw pracowniczych.

50/50

Réwny udziat kobiet i mezczyzn
w kadrze zarzadzajgce;j.

2 s
= o
- =
N S
= o
O -
= N
> (S
a <
oc
o

S1-8 S1-16
J J
N\ N\
< <
A ~>76% 58 3 PROGRAMY
N ¥
8 Przecietne wynagrodzenie kobiet 8 Budowanie wiedzy, relacji
Eg byto wyzsze niz mezczyzn. w i odpowiedzialnego korzystania
<Z: z ciepta systemowego.
>
S
S1-15 S3-2
J J
( 7\ ( 7\ 4 7\
COROCZNY DIALOG
RADA SPOtECZNA 0D 2023 R. 7 INTERESARIUSZAMI 100% PRACOWNIKOW
Staty dialog wokét projektu PL ie dziatan lednieni Regularne oceny wynikdéw i rozwoju
Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpadéw anowanie Z'a_ anz uwgg gdnieniem g ywy l
potrzeb interesariuszy.
. J . J N\ J

Grupa OPEC taczy role operatora infrastruktury krytycznej z rolg lokalnego pracodawcy, edukatora i partnera spotecznosci.
To nie jest dodatek do dziatalnosci - to czeS¢ sposobu zarzadzania systemem cieptowniczym.



S1 Wtasne zasoby pracownicze I

I S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

W 2025 roku Grupa OPEC znajdowata sie w trakcie systematyzowania i roz-
wijania podejscia do zarzgdzania zasobami pracowniczymi. Spétka posiadata
juz wybrane regulacje obejmujgce kluczowe obszary zwigzane z pracowni-
kami, natomiast nie dysponowata jeszcze kompleksows, jednolitg polityka
kadrowa odnoszaca sie do wszystkich istotnych wptywdw, ryzyk i szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi. Dokument taki jest w trak-
cie opracowania, a jego zakres bedzie obejmowat kluczowe obszary zarzg-
dzania personelem.

W Grupie OPEC funkcjonuje Polityka Antymobbingowa i Antydyskrymi-
nacyjna, okreslajgca zasady przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji
i molestowaniu seksualnemu. Jej celem jest wspieranie bezpiecznego Sro-
dowiska pracy oraz zapewnienie sprawnego i bezstronnego mechanizmu
reagowania na zgtoszenia. Dokument ten reguluje w szczegdlnosci obowigzki
pracodawcy i pracownikdw, dziatania prewencyjne, zasady zgtaszania naru-
szen, tryb postepowania wyjasniajgcego, zasady dziatania Komisji Antymo-
bbingowej i Antydyskryminacyjnej, zasady poufnosci, bezstronnosci i doku-
mentowania postepowania. Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw
Grupy OPEC, ktérzy zapoznajg sie z nig podczas onboardingu oraz podczas
szkolen. Dokument byt konsultowany z przedstawicielami pracownikéw oraz
organizacjg zwigzkowa. Na tym etapie polityka nie obejmuje bezposrednio
partneréw biznesowych ani oséb wykonujgcych prace w taricuchu wartosci.
W przysztosci Polityka bedzie czeScig Kodeksu Etyki.

W Grupie OPEC obowigzujg réwniez inne wewnetrzne regulacje wymagane
przepisami prawa, obejmujgce m.in.: regulaminy pracy, regulaminy wynagra-
dzania oraz regulaminy premiowania, ktére czesciowo regulujg zagadnienia
zwigzane z zarzgdzaniem pracownikami, jednak nie stanowig one polityk
W rozumieniu ESRS.

Grupa OPEC deklaruje przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa
pracy, standardéw miedzynarodowych oraz ogélnych zasad etycznych, wtym
zasad zakazujgcych naruszen praw cztowieka. Grupa nie zatrudnia oséb nie-
petnoletnich ani nie stosuje form pracy, ktére mogtyby zosta¢ zakwalifiko-
wane jako przymusowe, obowigzkowe lub naruszajgce godnos¢ pracownika.

S1-2 Wspédtpraca z wtasnymi zasobami pracowniczymi

i przedstawicielami pracownikéw, istnienie kanatéw umozliwiajgcych
wtasnym zasobom pracowniczym zgtaszanie naruszen lub potrzeb
oraz sposoby ich rozwigzywania

Grupa OPEC prowadzi biezgcy dialog z pracownikami zaréwno bezposrednio, jak
i za poSrednictwem ich przedstawicieli. Wspétpraca odbywa sie przede wszyst-
kim poprzez relacje z przetozonymi, kontakt z dziatem ds. Pracowniczych., spo-
tkania zespotowe i indywidualne. Opinie i potrzeby pracownikéw sg uwzgledniane
w procesach decyzyjnych dotyczgcych warunkéw pracy, organizacji pracy, bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz rozwoju kompetencji. Informacje te stanowig pod-
stawe do podejmowania dziatan usprawniajgcych srodowisko pracy, zarzgdzania
ryzykami oraz reagowania na potencjalne negatywne wptywy na pracownikdw.

Grupa OPEC regularnie pozyskuje opinie pracownikéw, m.in. poprzez okresowe
anonimowe ankiety satysfakcji oraz biezgce konsultacje indywidualne. Zapew-
nia wszystkim pracownikom réwny dostep do kanatéw komunikacji i zgtasza-
nia potrzeb, w tym pracownikom moggcym doswiadczac szczegélnych barier.
Mechanizmy te umozliwiajg identyfikacje potrzeb i potencjalnych ryzyk wsréd
pracownikéw szczegoélnie narazonych lub marginalizowanych, a takze pozwalajg
na szybkie reagowanie i wdrazanie dziatan usprawniajgcych.

Pracownicy mogg zgtaszac¢ obawy, skargi, naruszenia lub potrzeby, obejmujace
zaréwno kanaty formalne, jak i nieformalne, zgodnie z Regulaminem przyjmowa-
nia zgtoszen wewnetrznych. Pracownicy mogg kierowac zgtoszenia bezposrednio
do przetozonych, dziatu ds. pracowniczych lub Zarzadu, korzystajgc z kontaktu
osobistego, telefonicznego, mailowego oraz spotkan biezgcych. W Grupie OPEC
funkcjonuja spoteczni inspektorzy pracy, ktérzy przyjmujg zgtoszenia dotyczace
BHP, a takze dziatajg zwigzki zawodowe reprezentujgce interesy pracownikow.
Grupa stosuje zasade ochrony pracownikéw przed dziataniami odwetowymi,



Co oznacza, ze zgtoszenia, zaréwno imienne, jak i anonimowe, nie mogg stanowic
podstawy do negatywnych konsekwencji wobec osoby zgtaszajgcej.

W roku 2025 w Grupie OPEC nie odnotowano zgtoszen ani przypadkdéw wymaga-
jacych podjecia dziatai naprawczych.

S1-3 Dziatania i zasoby zwigzane
z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Grupa OPEC doktada nalezytej starannosci, aby zapewni¢ bezpieczne i inkluzywne
Srodowisko pracy oraz stabilne zatrudnienie, pozwalajgce na zachowanie réwno-
wagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Grupa OPEC zapewnia standar-
dowe procesy HR, w tym biezgcej obstugi pracownikéw, rekrutacji i zarzgdzania
szkoleniami, a w 2025:

» organizowata szkolenia dostosowane do aktualnych potrzeb np. przeciwdzia-
tanie zachowaniom negatywnym w miejscu pracy, zarzgdzanie sobg w czasie —
szkolenie dla lideréw, warsztaty rozwojowe dla specjalistéw,

» prowadzita dziatania integracyjne skierowane do wszystkich pracownikéw,
np. konkurs na dziatanie integracyjne, wydarzenia sportowe, festyn rodzinny,
wyjscia kulturalne, spotkania okolicznosciowe,

» wspoétpracowata ze spotecznymi inspektorami pracy, wybieranymi przez pra-
cownikéw na wniosek organizacji zwigzkowej

» przeprowadzita okresowe ankiety satysfakcji pracownikéw,

» oferowata pracownikom dofinansowanie do studiéw podyplomowych, magi-
sterskich, inzynierskich oraz kurséw jezykowych,

» oraz prowadzita inne dziatania powigzane z realizacjg celéw i wdrazaniem polityk.

Dziatania zaplanowane na kolejne lata obejmuja:

» opracowanie i wdrozenie formalnej polityki kadrowej,

» rozwijanie narzedzi komunikacji i kanatéw zgtaszania potrzeb,

» rozszerzenie programoéw szkoleniowych i podnoszenia kwalifikacji, w tym uru-
chomienie Akademii Rozwoju Kierownikéw obejmujgcej dziatania majgce na celu
uzupetnienie luk kompetencyjnych zgodnie z przyjetg matrycg kompetencji,

> wzmocnienie proceséw monitorowania ryzyk pracowniczych (BHP, dobrostan,
organizacja pracy).

Powyzsze dziatania obejmujg wszystkich pracownikéw spétek z Grupy OPEC
i dotyczg obszaréw HR, BHP, dialogu spotecznego, komunikacji wewnetrznej, roz-
woju i wsparcia pracownikéw. Majag na celu utrzymanie bezpiecznego i stabilnego
Srodowiska pracy, poprawy komunikacji wewnetrznej, zwiekszenie satysfakgcji
pracownikéw oraz dalszy rozwéj spéjnych standardéw HR.

I S1-4 Cele dotyczace wtasnych zasobéw pracowniczych

W ramach strategii ESG Grupa OPEC posiada trzy cele zwigzane z pracownikami.
Wszystkie cele posiadajg horyzont czasowy 2030.

Pierwszy z nich dotyczy podnoszenia Swiadomosci pracownikéw w obszarze
ESG, ktéry bedzie realizowany za pomocg kampanii informacyjnej, dedykowanych
szkoleri oraz platformy edukacyjnej.

Drugi cel zwigzany jest z bezpiecznym srodowiskiem pracy i dobrostanem psy-
chofizycznym pracownikéw. Grupa OPEC planuje wdrozy¢ dziatania z zakresu
profilaktyki BHP i zdrowotnej obejmujgcej szkolenia specjalistyczne i kierowane,
funkcjonujacg edukacyjng platforme tematyczng w tym system zgtaszania zda-
rzen potencjalnie niebezpiecznych.

Trzeci cel dotyczy utworzenia i wdrozenia Akademii Rozwoju Kierownikéw (ARK),
ktérego zadaniem jest wspieranie kadry kierowniczej w dalszym rozwoju. Akade-
mia powstanie w oparciu o opracowang matryce kluczowych kompetencji.

Dodatkowo Grupa OPEC posiada cele wspierajgce strategie ESG w zakresie budo-
wania nowoczesnego, efektywnego oraz zaangazowanego srodowiska pracy, tj.:

» rozwoj kompetencji cyfrowych wszystkich pracownikdw,
» zwiekszenie satysfakcji pracownikéw.

Powyzsze cele obejmujg wszystkich pracownikéw spétek Grupy OPEC. Pomiar
postepdw prowadzony jest cyklicznie poprzez coroczne ankiety satysfakcji, ewa-
luacje uczestnictwa w szkoleniach oraz ocene wptywu programdw rozwojowych
na kompetencje pracownikdw i menedzeréw. Podczas wyznaczania celéw Grupa
OPEC wspotpracowata z pracownikami.



I S1-5 Charakterystyka pracownikéw jednostki

W 2025 roku Grupa OPEC zatrudniata 280 oséb, w tym 72 kobiet i 208 mezczyzn.
Wszystkie osoby byty zatrudnione i wykonywaty prace w Polsce.

25,7%

Il Kobiety
B Mezczyzni

S1-5 Charakterystyka os6b zatrudnionych
na podstawie umowy o prace - podziat wedtug typu umowy

Pte¢ Kobiety = Mezczyzni | tacznie

Liczba os6b zatrudnpnych na umowach 10 28 42
0 prace na czas okreslony — 2025
Liczba oséb zatru.dnlon;{ch na umowach 58 180 238
0 prace na czas nieokreslony — 2025
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach 0 0 0
o prace, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy

S1-5 Wskaznik rotacji
Okres 2025
Liczba o0s6b zatrudnionych na podstawie uméw o prace, 20
ktérzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym
Wskaznik rotacji 8,57%

Wskaznik rotacji pracownikdw na poziomie 8,57% pozostaje zgodny z bench-
markami dla sektora energetycznego, wskazuje na stabilne zatrudnienie przy
zachowaniu umiarkowanej dynamiki przeptywu kadr, przy czym wiekszos¢ odejs¢
zwigzana jest z uzyskiwaniem uprawnien emerytalnych i przechodzeniem pra-
cownikdéw na emeryture.

S1-6 Charakterystyka oséb
niebedgcych pracownikami
stanowigcych wtasne zasoby
pracownicze

14,3%

W 2025 Grupa OPEC wspdtpracowata
z 14 osobami na podstawie umoéw
innych niz umowa o prace, 2 kobie-
tamii12 mezczyznami.

Il Kobiety

85,7%
B Mezczyzni
W przypadku pracownikéw wspoét-

pracujgcych réwniez z Grupg OPEC w oparciu o umowy cywilnoprawne, osoby te

wliczone zostaty jedynie w ramach 51-5, aby unikng¢ podwadjnego liczenia.

I $1-8 Mierniki r6znorodnosci

Wyzsza kadra zarzadzajgca Grupy OPEC obejmuje 6 0séb raportujgcych bezpo-
Srednio do Zarzgdu sp6tki dominujacej. Grupa ta jest zréznicowana pod wzgledem
ptci i obejmuje réwna liczbe kobiet i mezczyzn.

I S1-9 Adekwatna ptaca

Wszyscy pracownicy Grupy OPEC otrzymujg wynagrodzenie rowne bgdz wyzsze
niz poziom adekwatnego wynagrodzenia. Za poziom adekwatnego wynagrodze-
nia przyjeto ptace minimalng obowigzujgca w Polsce w 2025 .

I $1-10 Ochrona socjalna

Pracownicy Grupy OPEC sg objeci ochrong socjalng wynikajgcg z obowigzujgcych
przepiséw prawa w Polsce, w szczegdlnosci systemu ubezpieczen spotecznych,
ktory zapewnia zabezpieczenie na wypadek choroby, bezrobocia, wypadku przy
pracy, niepetnosprawnosci nabytej oraz urlopu rodzicielskiego. System ten obej-
muje m.in. zasitek chorobowy, Swiadczenia rehabilitacyjne, Swiadczenia wypad-
kowe oraz Swiadczenia zwigzane z rodzicielstwem.

Dodatkowo spétki Grupy OPEC zapewniajg pracownikom wsparcie w ramach
Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych, z ktérego finansowane sg $wiad-
czenia socjalne, zapomogi oraz inne formy pomocy w sytuacjach trudnych
lub zyciowo istotnych. Fundusz ten wzmacnia poziom ochrony socjalnej i umoz-
liwia udzielanie indywidualnego wsparcia w przypadkach szczegélnych potrzeb
pracownikéw.

Grupa OPEC oferuje ponadto dodatkowe Swiadczenia i dofinansowania, np. dofi-
nansowanie do prywatnej opieki medycznej, ktére uzupetniajg system publiczny,



poprawiajgc stabilno$¢ socjalng pracownikéw oraz ich dostep do wsparcia w przy-
padku nieprzewidzianych zdarzen zyciowych.

I S1-12 Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci

W Grupie OPEC wszyscy pracownicy
objeci sg regulaminem premiowania,
zgodnie z ktérym przyznawanie pre-
mii jest uzaleznione od oceny pracy
pracownika. Oznacza to, ze 100% pra- » 33,24
cownikdéw podlega regularnym ocenom 30

wynikéw pracy, ktére petnig jednocze-
Snie funkcje oceny rozwojowe;j i stano-
wig podstawe do ustalania wysokosci 20
premii. Wszyscy pracownicy Grupy OPEC
uczestniczg w regularnych przegladach
wynikéw i rozwoju kariery, co pozwala 10
na rozwaj sciezki kariery dostosowany
do indywidualnych potrzeb.

W Grupie OPEC w 2025 roku na jednego 0
pracownika przypadato S$rednio 20,15

godzin szkoleniowych. Kobiety uczestniczyty w szkoleniach statystycznie czesciej
niz mezczyzni. Szkolenia wspieraty rozwéj kompetencji zawodowych, utrzymanie
wymaganych kwalifikacji oraz przygotowanie pracownikéw do realizacji zadan
na poszczegdlnych stanowiskach. Zakres szkolert obejmowat m.in. onboarding,
szkolenia rozwojowe, specjalistyczne, stanowiskowe oraz szkolenia zwigzane
z bezpieczeristwem pracy i udzielaniem pierwszej pomocy przedmedyczne;.

Ilo$¢ godzin szkoleniowych
przypadajgcych na:

25
20,15

15,62

ogétem kobiete mezczyzne

I S1-13 Mierniki bezpieczeristwa i higieny pracy

W 2025 roku w Grupie OPEC wystagpito 8 wypadkdw, w tym 7 wsrdd pracownikéw
Grupy i 1 wsréd oséb wspdtpracujgcych na podstawie umdw innych niz umowa
o prace. Zaden z wypadkéw nie byt wypadkiem $miertelnym. Wypadki wéréd oséb
zatrudnionych przez firmy podwykonawcze, pracujgcych na terenie zaktadu nie

wystgpity.

S1-13 Pozostate dane BHP
Osoby zatrudnione na umowie o prace w 2025 roku

Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami i przypadkami
ztego stanu zdrowia podlegajgcego zgtoszeniu wsrdd oséb zatrudnionych 168
na umowach o prace

Liczba przypadkéw ztego stanu zdrowia o ktérych jednostke poinformowano
lub o ktérych jednostka nabyta wiedze w ramach nadzoru medycznego 0
wsréd oséb zatrudnionych na umowach o prace

Liczba zgondw spowodowanych ztym stanem zdrowia wsréd
zatrudnionych na umowach o prace

Wskaznik wypadkéw przy pracy 15,83

WskaZnik wypadkdw przy pracy obliczono jako liczbe wypadkéw przy pracy przy-
padajgcg na milion godzin przepracowanych przez pracownikéw zatrudnionych
na podstawie umowy o prace w Grupie OPEC.

System BHP Grupy OPEC obejmuje wszystkich pracownikéw Grupy, zgodnie
z Kodeksem Pracy. Dodatkowo Grupa obejmuje réwniez systemem BHP osoby
wspbétpracujgce na podstawie umoéw innych niz umowa o prace.

I S1-15 Mierniki wynagrodzen

W 2025 roku nieskorygowana luka ptacowa (Gender Pay Gap) ze wzgledu na ptec
w CGrupie OPEC wyniosta -5,76% i byta ona na korzys¢ kobiet. Wartos¢ wskaz-
nika oznacza, ze przecietne wynagrodzenie mezczyzn byto nizsze niz przecietne
wynagrodzenie kobiet.

S1-15 Nieskorygowana luka ptacowa

Nieskorygowana luka ptacowa w catosci zatrudnienia -5,76%



Gender Pay Gap obliczono jako réznice miedzy Srednig godzinowa stawkg wyna-
grodzenia brutto mezczyzn i kobiet, odniesiong do $redniej godzinowej stawki
wynagrodzenia brutto mezczyzn. W 2025 roku skonsolidowana wartos¢ wskaz-
nika byta ujemna, co oznacza, ze $rednie godzinowe wynagrodzenie brutto
kobiet w Grupie OPEC byto wyzsze niz Srednie godzinowe wynagrodzenie brutto
mezczyzn.

WskaZnik CEO Pay Ratio wyraza stosunek najwyzej optacanej osoby w organi-
zacji do mediany wynagrodzen wszystkich pozostatych pracownikéw w okresie
sprawozdawczym. Oznacza to, ze w 2025 roku najwyzej optacana osoba w Grupie
zarabiata ponad 5 razy wiecej niz osoba zarabiajgca mediane wszystkich pozosta-
tych wynagrodzen.

S1-15 CEO Pay Ratio
Okres 2025

CEO Pay Ratio 58

S1-16 Incydenty dyskryminacji i inne incydenty
zwigzane z prawami cztowieka

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zadnych incydentéw dyskrymina-
cji ani innych naruszen praw cztowieka. Do Grupy OPEC nie wptynety zgtoszenia
dotyczace naruszenia praw pracowniczych lub niewtasciwego traktowania.

W okresie sprawozdawczym zadna ze sp6tek Grupy OPEC nie byta strong postepo-
wania administracyjnego ani sgdowego dotyczgcego naruszenia praw cztowieka
lub praw pracowniczych. W zwigzku z tym nie natozono na Grupe OPEC jakichkol-
wiek grzywien, kar ani odszkodowan.




S2 Osoby wykonujgce prace
w tancuchu wartosci I

S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace
w tancuchu wartosSci

W 2025 roku w Grupie OPEC trwaty prace nad Polityka Zakupowg oraz Kodek-
sem Postepowania dla Dostawcéw. Polityki te zostaty opracowane i przy-
jete, natomiast ich wdrozenie operacyjne zaplanowano na 2026 rok, a rok
2025 miat charakter przygotowawczy.

0goélnym celem polityk jest zapobieganie negatywnym wptywom spotecz-
nym w tancuchu dostaw, ograniczanie ryzyk zwigzanych z warunkami pracy
u dostawcow oraz budowanie odpowiedzialnych i dtugoterminowych relacji
biznesowych.

Kluczowe elementy polityk obejmujg wymagania wobec dostawcéw w zakre-
sie poszanowania praw cztowieka i praw pracowniczych, zapewnienia bez-
piecznych i higienicznych warunkéw pracy, zakazu pracy przymusowej i pracy
dzieci, niedyskryminacji, etycznego postepowania oraz zgodnosSci z przepi-
sami prawa pracy.

Zakres polityk obejmuje upstream tancucha wartosci i ma zastosowanie
do wszystkich spétek Grupy OPEC oraz ich dostawcoéw i ustugodawcow, bez
wytgczen geograficznych.

Przy opracowaniu polityk uwzgledniono wyniki analizy podwaéjnej istotnosci
oraz oczekiwania kluczowych interesariuszy w obszarze warunkéw pracy
i bezpieczeristwa w tancuchu dostaw. Komunikacja polityk do dostawcéw
bedzie realizowana poprzez procesy zakupowe, zapisy umowne oraz publi-
kacje dokumentéw na stronie internetowej Grupy OPEC.

S2-2 Wspétpraca z osobami wykonujacymi prace w taricuchu
wartosci, istnienie kanatéw umozliwiajgcych osobom wykonujgcym
prace w taficuchu wartosci zgtaszanie naruszen lub potrzeb oraz
sposoby ich rozwigzywania

W 2025 roku Grupa OPEC nie prowadzita bezposSredniej wspdtpracy z osobami
wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci ani ich przedstawicielami. Perspektywa
pracownikéw dostawcdw byta uwzgledniana posrednio poprzez nadzér nad reali-
zacjg ustug, weryfikacje wymogdw BHP oraz ocene ryzyk identyfikowanych w pro-
cesach zakupowych.

Dedykowane mechanizmy wspétpracy i dialogu, mechanizmy zgtaszania
naruszen oraz ochrony przed dziataniami odwetowymi, zasady reagowa-
nia na potencjalne naruszenia, w tym mozliwos¢ zgtaszania zastrzezen oraz
podejmowania dziatain naprawczych wobec dostawcdédw zostaty okreslone
w Kodeksie Postepowania dla Dostawcéw i Polityce Zakupowej oraz w obowig-
zujgcych w Grupie procedurach zgtaszania nieprawidtowosci, a ich wdrozenie
operacyjne, obejmujgce réwniez osoby pracujgce u dostawcow, zaplanowano
na potowe 2026 roku.

Grupa nie posiadata globalnych porozumien ramowych ani porozumien ze Swia-
towymi federacjami zwigzkdéw zawodowych.

S2-3 Dziatania i zasoby zwigzane z osobami
wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci

W 2025 roku Grupa OPEC nie realizowata jeszcze kluczowych dziatan ukierunko-
wanych na zarzadzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami dotyczgcymi
0s6b wykonujgcych prace w tancuchu wartosci. Rok ten miat charakter przy-
gotowawczy i obejmowat prace nad rozwigzaniami, ktére zostang wdrozone
w 2026 roku. Planowane dziatania, w tym wdrozenie przyjetych polityk, beda
realizowane przede wszystkim w upstream taficucha wartosci, w ramach stan-
dardowych proceséw zakupowych.

W 2025 roku nie zgtoszono zadnych powaznych kwestii ani incydentéw dotycza-
cych tamania praw cztowieka zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w tani-
cuchu wartosci Grupy OPEC.

S2-4 Cele zwigzane z osobami
wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci

W 2025 roku Grupa OPEC nie wyznaczyta wymiernych i okreslonych w czasie
celéw dotyczagcych osdb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci. Obszar ten
byt monitorowany jakosciowo. Formalne wyznaczanie celéw oraz zaangazo-
wanie interesariuszy planowane sg po wdrozeniu polityk w kolejnych okresach
sprawozdawczych.



S3 Dotkniete spotecznosci I

W przypadku Grupy OPEC ta sama grupa o0s6b (mieszkaricy) moze wyste-
powal zaréwno jako uzytkownicy koricowi ustug cieptowniczych (54), jak
i jako czes$¢ dotknietej spotecznosci lokalnej (S3), przy czym rozrdznie-
nie opiera sie na kontekscie relacji - odpowiednio ustugowym lub wptywu
Srodowiskowo-spotecznego.

I S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

Grupa OPEC nie przyjeta odrebnej polityki dotyczacej zarzgdzania wptywami,
ryzykami i szansami zwigzanymi z dotknietymi spotecznoSciami. Zagad-
nienia te sg jednak uwzgledniane w ramach obowigzujgcych dokumentéw
strategicznych, operacyjnych i Srodowiskowych, a system istniejgcych doku-
mentoéw i procedur umozliwia skuteczne zarzgdzanie wptywem Grupy OPEC
na dotkniete spotecznosci.

Jednoczesnie obowigzujgce w Grupie OPEC dokumenty — m.in.: Kodeks Etyki
oraz ogoélne zasady odpowiedzialnosci spotecznej — obejmujg zobowigzanie
do poszanowania praw cztowieka, prowadzenia dziatalnosci zgodnie z zasa-
dami nalezytej starannosci oraz minimalizowania wptywu na wszystkie
grupy interesariuszy.

Grupa OPEC nie prowadzi dziatalnosci na obszarach zamieszkiwanych przez
spotecznosci rdzenne.

S3-2 Wspétpraca z dotknietymi spoteczno$ciami, istnienie kanatéw
umozliwiajgcych dotknietym spotecznosciom zgtaszanie naruszen
lub potrzeb oraz sposoby ich rozwigzywania

Opinie dotknietych spotecznosci majg wptyw na podejmowanie decyzji
Grupy OPEC w zakresie zarzgdzania wptywami zwigzanymi z dziatalnoscig Grupy.

W Grupie OPEC od 2023 roku dziata Rada Spoteczna budowy Instalacji Termicz-
nego Przeksztatcania Odpadéw w Grudzigdzu, skupiajgca przedstawicieli lokal-
nej spotecznosci. W 2025 roku kontynuowano cykliczne spotkania cztonkdw
Rady Spotecznej, podczas ktérych omawiano kwestie zwigzane z inwestycja, jej
oddziatywaniem na srodowisko oraz oczekiwaniami mieszkarncéw. Wnioski, opi-
nie i rekomendacje zgtaszane przez Rade Spoteczng sg uwzgledniane w proce-
sach decyzyjnych i wptywajg na dziatania podejmowane przez Grupe OPEC.

W 2025 roku kontynuowano organizacje corocznych spotkan dialogowych
z kluczowymi odbiorcami oraz stypendystami Programu Stypendialnego

OPEC GRUDZIADZ. Spotkania stanowig element systematycznego dialogu z inte-
resariuszami oraz przestrzen do wymiany informacji i opinii. W minionym roku
2025 zaprezentowano kierunki strategiczne Grupy OPEC, w tym strategie ESG oraz
strategie rozwoju na lata 2025-2030.

Od kilku lat Grupa OPEC realizuje program edukacyjny ,Lekcje ciepta”. W ramach
programu prowadzone sg zajecia w grudzigdzkich szkotach oraz organizowane
sg wycieczki dla dzieci i mtodziezy umozliwiajgce zwiedzanie terenu dziatalnosci
spétek, w szczegélnosci terenu Elektrocieptowni tgkowa oraz zaktadu produk-
cyjnego pelletu. W roku szkolnym 2024/2025 w ramach programu ,Lekcje ciepta”
tgcznie wzieto udziat ponad tysigc ucznidw.

Ponadto Grupa OPEC realizuje program ,Korzystamy z ciepta systemowego”
przeznaczony dla szkét, przedszkoli, spétdzielni i wspdélnot mieszkaniowych.
Celem programu jest wzmocnienie pozytywnych relacji nie tylko z odbiorcami, ale
i lokalng spotecznoscig. Program aktywuje spoteczeristwo do wspdlnego dziata-
nia i wspiera edukacje lokalnej spotecznosci w obszarze racjonalnego gospodaro-
wania cieptem.

Grupa OPEC zapewnia skutecznos¢ funkcjonujgcych kanatéw zgtaszania obaw,
problemoéw i potrzeb poprzez state monitorowanie ich dziatania. Analizowane
sg zgtoszenia kierowane za posrednictwem formularza kontaktowego oraz kana-
tow dialogu w mediach spotecznosSciowych. Zgtoszone problemy, opinie i postu-
laty sg rejestrowane, przekazywane do witasciwych komdrek organizacyjnych
oraz uwzgledniane w dziataniach operacyjnych i inwestycyjnych.

Dzieki tym mechanizmom Grupa OPEC wzmacnia sposéb zarzgdzania wptywem
swojej dziatalnoSci na dotkniete spotecznosci oraz wspiera bezpieczenstwo
i komfort zycia mieszkancéw.

I S3-3 Dziatania i zasoby zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

W 2025 roku Grupa OPEC podejmowata szereg dziatan majacych na celu ogra-
niczanie negatywnego wptywu swojej dziatalnosci na lokalne spotecznosci oraz
wzmacnianie pozytywnych efektéw, m.in.:

» prowadzita bezposrednie rozmowy z mieszkanicami przy pojawieniu sie ewen-
tualnych ucigzliwosdi,

» prowadzita dialog z interesariuszami w ramach cyklicznych spotkan oraz przy
planowaniu prac w terenie i przy inwestycjach modernizacyjnych,

» organizowata spotkania z przedstawicielami gmin,

» prowadzita kampanie informacyjne, w tym z wykorzystaniem social medidéw.

Grupa OPEC aktywnie uczestniczy w wydarzeniach i inicjatywach miejskich, pod-
czas ktérych prezentuje swojg dziatalnos¢ oraz prowadzi dziatania edukacyjne.



Stanowig one przestrzer do przekazywania informacji o biezgcych i planowa-
nych przedsiewzieciach, a takze do poznawania opinii i oczekiwan mieszkancow.
W nadchodzgcym okresie dziatania te bedg kontynuowane.

Grupa OPEC monitoruje i ocenia, czy podejmowane dziatania skutecznie minima-
lizujg negatywny wptyw na spotecznosci oraz poprawiajg komfort zycia miesz-
kancéw. Analizowane sg sygnaty naptywajgce od dotknietych spotecznosci
za posrednictwem wszystkich kanatéw komunikacyjnych. Po wystgpieniu nega-
tywnego wptywu Grupa OPEC:

» dokumentuje zgtoszenie, podjete dziatania i ich czas realizacji,

» weryfikuje, czy podjete dziatania doprowadzity do przywrécenia komfortu
mieszkancom,

» sprawdza,czyproblemnie powtarzasie po zastosowaniu dziatai naprawczych.

Podczas badania istotnosci w 2025 roku nie zidentyfikowano istotnych ryzyk ani
szans w obszarze lokalnych spotecznosci.

W 2025 roku w Grupie OPEC nie zgtoszono zadnych powaznych kwestii ani incy-
dentdw dotyczgcych praw cztowieka zwigzanych z dotknietymi spotecznoSciami.

I S3-4 Cele zwigzane z dotknietymi spotecznosSciami

W ramach Strategii ESG Grupa OPEC wyznaczyta cel dotyczgcy spotecznosci lokal-
nej, obejmujgcy intensyfikacje komunikacji ze spoteczeristwem, ktérego zadaniem
jest zapewnienie transparentnosci dziatan oraz odpowiedniej komunikacji w sytu-
acjach kryzysowych. W ramach jego realizacji zaplanowane sg dziatania zwig-
zane m.in. z:

» udziatem w spotkaniach ze spotecznoscig lokalng,

» edukacjg i podnoszeniem Swiadomosci spoteczenstwa na temat dziatalnosci
Grupy OPEC,

» poprawag komunikacji ze spoteczefistwem w sytuacjach kryzysowych.

S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi I

I S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

W 2025 roku Grupa OPEC nie posiadata odrebnej polityki dotyczacej zarzadza-
nia wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z konsumentami lub uzyt-
kownikami koficowymi. Zobowigzanie do przestrzegania wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, deklaracji Miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy w sprawie podstawowych zasad i praw w pracy oraz wytycznych
Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organiation for Econo-
mic Co-operation and Development - OECD) dla przedsiebiorstw wielonaro-
dowych wobec konsumentéw i uzytkownikéw koncowych, bedzie uwzgled-
nione w nowym Kodeksie Etyki Grupy OPEC (plan wdrozenia opisany w G1-1).
Grupa OPEC deklaruje poszanowanie praw cztowieka w catym tancuchu war-
tosci oraz dazy do zapewnienia bezpiecznego, etycznego i niedyskryminuja-
cego korzystania z naszych ustug.

Konsumentéw i uzytkownikéw koncowych uwzglednia réwniez funkcjonu-
jgca Polityka Ochrony Danych Osobowych (opis w ujawnieniu G1-1).

S4-2 Wspbtpraca z konsumentami i uzytkownikami koAcowymi,
istnienie kanatéw umozliwiajgcych konsumentom i uzytkownikom
koncowym zgtaszanie naruszen lub potrzeb oraz sposoby ich
rozwigzywania

Wspétpraca Grupy OPEC z konsumentami i uzytkownikami koricowymi obejmuje
zaréwno biezgcg obstuge zgtoszen dotyczgcych funkcjonowania systemu cie-
ptowniczego, jak i dziatania dialogowe oraz konsultacyjne prowadzone z kluczo-
wymi interesariuszami. Zgtoszenia dotyczgce m.in. zaktécen w ogrzewaniu czy
zapowietrzenia instalacji odbiorczych przyjmowane sg przez pogotowie cieptow-
nicze, a w wielu przypadkach komunikacja odbywa sie za posrednictwem upraw-
nionych przedstawicieli odbiorcéw, w szczegélnosci administratoréw, zarzgdcow
budynkdéw oraz spétdzielni mieszkaniowych.

Grupa OPEC prowadzi staty dialog z kluczowymi interesariuszami, organizujac
coroczne spotkania informacyjne i konsultacyjne, ktére umozliwiajg wymiane
wiedzy oraz pozyskanie opinii dotyczgcych biezgcych i planowanych dziatan.
Podczas spotkan prezentowane sg zatozenia strategii dziatania, efekty wspot-
pracy oraz omawiane sg propozycje usprawnien i potrzeby odbiorcéw. Prowa-
dzone sg réwniez indywidualne spotkania z przedstawicielami i petnomocnikami
poszczegblnych grup interesariuszy, podczas ktérych omawiane sg potrzeby,



kierunki rozwoju, zagadnienia prawno-finansowe z obszaru cieptownictwa oraz
inne kwestie istotne dla wspétpracy.

W | potowie 2025 roku przeprowadzono ,Badanie zadowolenia Odbiorcy”, skiero-
wane m.in. do przedstawicieli oraz petnomocnikéw konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych podtgczonych do miejskiej sieci cieptowniczej. Badanie obejmowato
pytania zamkniete i otwarte, a odpowiedzi udzielito ok. 30% odbiorcéw.

Kanaty komunikacji z odbiorcami upowszechniane sg za posrednictwem strony
internetowej www.opec.pl oraz mediéw spotecznosSciowych. Konsumenci i uzyt-
kownicy koncowi moga kontaktowac sie z Grupg OPEC elektronicznie, telefonicz-
nie, pisemnie lub osobiscie, w tym za posrednictwem Biura Obstugi Klienta oraz
wtasciwych komérek organizacyjnych. Grupa OPEC monitoruje réwniez opinie
klientéw w mediach spotecznosciowych i udziela na nie biezgcych informacji
zwrotnych.

Mechanizmy przyjmowania zgtoszen, présb, potrzeb i skarg opierajg sie na kon-
takcie z Biurem Obstugi Klienta, wtasciwymi komérkami organizacyjnymi oraz
kanatami dostepnymi na stronie internetowej. Dla uzytkownikéw miejskiej sieci
cieptowniczej funkcjonuje réwniez pogotowie cieptownicze, dostepne pod nume-
rem 993 oraz adresem e-mail: pogotowie@opec.pl

S4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z konsumentami
i uzytkownikami koncowymi

Dziatania wobec konsumentéw i uzytkownikéw koncowych Grupy OPEC pole-
gajg w wiekszosci na aktywnym odpowiadaniu na zgtaszane awarie i doktada-
nie wszelkiej starannosci, aby dostarczac ustugi cieptownicze na najwyzszym
poziomie.

Kluczowym dziataniem jest réwniez prowadzenie komunikacji w sposdéb transpa-
renty i zrozumiaty dla odbiorcy. Grupa OPEC informuje m.in. o zmianach w taryfach,
zatrzymaniach dostaw ciepta, usunietych awariach czy nowych przytgczeniach.

Grupa OPEC systematycznie weryfikuje postepy dziatan i dostosowuje je do aktu-
alnych potrzeb konsumentéw i uzytkownikdéw koncowych.

W 2025 roku nie zgtoszono przypadkéw naruszen praw cztowieka zwigzanych
z konsumentami lub uzytkownikami koncowymi.

I S4-4 Cele zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

W ramach Strategii ESG Grupa OPEC wyznaczyta cel dotyczgcy konsumentéw
i uzytkownikéw koricowych. Cel obejmuje zapewnienie niezawodnosci dostaw
ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej. Niezawodna praca miejskiego systemu

cieptowniczego wspiera dostepnos¢ nowoczesnych i stabilnych ustug energe-
tycznych dla spotecznosci lokalnych i zaktada szereg dziatan, w tym:

» okresowy przeglad weztdw i sieci cieptowniczej,

> lotnicze badanie termograficzne i podjecie odpowiednich dziatan,
» modernizacja weztow cieplnych,

» opracowanie wytycznych do wykonania sieci, przytaczy, weztow.


http://www.opec.pl
mailto:pogotowie@opec.pl
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ZARZADZANIE TRANSFORMACIA I
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BEZPIECZENSTWO MIENIA,
INFORMACIJI | DANYCH OSOBOWYCH

Dalsze doskonalenie systeméw wzmacniania
cyberbezpieczenstwa.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Przygotowanie Grupy OPEC
do wdrozenia nowego systemu.

ODPOWIEDZIALNY tANCUCH DOSTAW

Nowa Polityka zakupowa i Kodeks postepowania
dla Dostawcéw

Najwazniejszy wyroznik zarzadczy: transformacja nie jest zbiorem pojedynczych inwestycji.
Zostata powigzana z analizg istotnosci, ryzykiem, planowaniem strategicznym i miernikami klimatycznymi.



G1 Postepowanie w biznesie I

I G1-1 Polityki zwigzane z postepowaniem w biznesie

Polityka antykorupcyjna

Grupa OPEC posiada wdrozong Polityke antykorupcyjng, okreslajgcg zasady
postepowania w przypadku stwierdzenia naduzy¢, zapobiegania i prze-
ciwdziatania dziataniom korupcyjnym i innym naduzyciom gospodarczym.
Dokument okresSla zasady komunikacji, przyjmowania upominkéw i prze-
kazywania darowizn, kanaty zgtaszania incydentéw i zasady postepowa-
nia w razie stwierdzenia naduzy¢, w tym sankcje i dziatania naprawcze.

Polityka dotyczy pracownikéw Grupy OPEC, a takze udziatowcéw, konsultan-
téw, wspétpracownikéw, kontrahentéw i innych podmiotéw pozostajacych
w relacjach gospodarczych z ktérakolwiek ze spotek Grupy. Obowigzuje od
2020 roku i jest w trakcie aktualizacji w celu dostosowania jej do obowigzujg-
cych standardéw i wytycznych dotyczgcych przeciwdziatania korupcji.

Na moment publikacji Raportu Grupa OPEC nie identyfikuje funkcji szczegdlnie

narazonych na korupcje i przekupstwo.

Regulamin przyjmowania zgtoszern wewnetrznych

W Grupie OPEC funkcjonuje Regulamin przyjmowania zgtoszen wewnetrz-
nych, ktéry okresSla jednolite zasady zgtaszania naruszen prawa
i wewnetrznych polityk za posrednictwem dostepnych i bezpiecznych
kanatéw. Celem regulaminu jest zwiekszenie skutecznosci wykrywania
nieprawidtowosSci oraz ograniczenie ryzyka na wszystkich poziomach
organizacji. Regulamin zapewnia obowigzek rzetelnego, bezstronnego
i niezaleznego rozpoznania kazdego zgtoszenia oraz obowigzek ochrony
0s6b zgtaszajgcych przed dziataniami odwetowymi, represyjnymi, dyskry-
minacyjnymi lub innymi formami nieuczciwego traktowania. Za przyjmo-
wanie i rozpatrywanie zgtoszen odpowiada wyznaczona osoba odpowie-
dzialna za obstuge zgtoszen, ktéra zapewnia ich niezalezng weryfikacje.
Zgtoszenia przyjmowane sg za posrednictwem okreslonych kanatéw,
a proces ich obstugi prowadzony jest w sposéb poufny i zgodny z regu-
laminem. Kazde zgtoszenie podlega wstepnej ocenie, a nastepnie, jesli
zachodzi potrzeba dalszym dziataniom wyjasniajgcym. Kazde zgtoszenie
jest rejestrowane w rejestrze zgtoszen wewnetrznych, co zapewnia moz-
liwos¢ Sledzenia podejmowanych dziatan.

Kodeks etyki Grupy OPEC

Kodeks etyki Grupy OPEC okresla standardy postepowania oparte na war-
toSciach Grupy i stanowi uzupetnienie przepiséw prawa. Jego celem jest
zapewnienie zgodnosci zachowan pracownikéw z najwyzszymi standardami
etycznymi oraz wzmocnienie wizerunku Grupy OPEC jako organizacji odpo-
wiedzialnej, stabilnej i spotecznie zaangazowanej.

Kodeks opiera sie na trzech fundamentalnych standardach etycznych, obej-
mujgcych: dobro Grupy OPEC, dobro cztowieka i dobro interesariuszy. Kodeks
zawiera m.in. zobowigzanie do przestrzegania prawa krajowego, praw czto-
wieka i praw pracownikéw, zakazuje dziatan korupcyjnych, mobbingowych
oraz molestowania seksualnego oraz sytuacji prowadzgcych konfliktéw inte-
resow. Okresla rowniez zasady postepowania w relacjach z innymi pracowni-
kami, partnerami i wspétpracownikami oraz spotecznoscig lokalna.

Kodeks obowigzuje wszystkich pracownikéw Grupy OPEC, niezaleznie od zaj-
mowanego stanowiska. Przestrzegania jego zasad oczekuje sie réwniez od
wsp6tpracownikéw, kontrahentéw i klientéw. Kazdy pracownik jest zobowig-
zany do podejmowania decyzji zgodnych z wartosSciami Grupy OPEC i przy-
jetymi standardami etycznymi oraz dziatania w sposéb uczciwy, odpowie-
dzialny i transparentny. Nieprzestrzeganie postanowien Kodeksu etyki moze
skutkowac zastosowaniem Srodkéw dyscyplinarnych, w tym rozwigzaniem
stosunku pracy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy.

Kodeks etyki uzupetnia inne regulaminy i procedury obowigzujgce w Grupie
OPEC, stanowigc zbiér zasad etycznego i odpowiedzialnego postepowania
w codziennej pracy. Obowigzuje od 2020 roku i jest w trakcie aktualizacji
w celu dostosowania go do obowigzujgcych standarddéw i wytycznych.

Polityka ochrony danych osobowych

Polityka Ochrony Danych Osobowych okresla zasady przetwarzania i ochrony
danych osobowych w Spétkach Grupy OPEC, zgodnie z Rozporzgdzeniem Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO) oraz ustawg o ochronie
danych osobowych. Dokument stanowi jeden z kluczowych elementéw sys-
temu Srodkéw organizacyjnych i technicznych stuzacych ochronie danych
osobowych oraz ograniczaniu ryzyk zwigzanych z cyberbezpieczeristwem.

Polityka obejmuje zasady zapewnienia poufnosci, dostepnosci, integralnosci,
rozliczalnosci i ciggtosci przetwarzania, a takze procedury dotyczgce analizy
ryzyka, reagowania na incydenty, audytéw oraz okresowego przegladu sto-
sowanych zabezpieczen.



Za stosowanie Polityki, w tym za wdrozenie odpowiednich Srodkéw technicz-
nych i organizacyjnych oraz zapewnienie zgodnoSci dziatari z obowigzujgcym
prawem i wytycznymi organéw nadzorczych odpowiada Administrator, przy
wsparciu Inspektora Ochrony Danych oraz Administratora Systemu Informa-
tycznego, zgodnie z zakresem rél okreslonych w dokumentacji wewnetrznej.
Pracownicy Grupy OPEC sg zobowigzani do przestrzegania zasad ochrony
danych osobowych, uczestnictwa w szkoleniach oraz zgtaszania wszelkich
incydentéw zwigzanych z naruszeniem ochrony danych.

Polityka obejmuje rozwigzania zapewniajgce odtwarzanie danych w przy-
padku ich utraty lub zniszczenia, gotowos¢ do reagowania na sytuacje awa-
ryjne oraz ciggte doskonalenie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
informacji, a takze powigzane dokumenty wykonawcze i procedury, w tym
regulamin ochrony danych osobowych, procedure analizy ryzyka, procedure
audytéw, instrukcje uzytkowania systemu informatycznego oraz zasady
korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji.

Grupa OPEC planuje dalszy rozwdj i usystematyzowanie rozwigzan z zakresu
zarzgdzania bezpieczenstwem informacji, w tym w szczegélnosci:

przeprowadzenie audytu wstepnego w zakresie zebrania, agregacji, analizy
i oceny stanu rzeczywistego bezpieczenstwa systemoéw informacyjnych,

opracowanie kompletu niezbednych polityk i procedur w celi zapewnienia
realizacji obowigzkéw wynikajgcych z aktéw prawnych,

przeszkolenia pracownikéw Zamawiajgcego z obszaru cyberbezpieczen-
stwa w zakresie zapewnienia zgodnosSci dziatania Zamawiajgcego z aktami
prawnymi.

Instrukcja postepowania w sprawie przeciwdziatania praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu

Instrukcja postepowania w sprawie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu definiuje pojecia zwigzane z tym obszarem oraz
okresla strukture odpowiedzialnosci w Grupie OPEC. Wyznacza koordyna-
tora odpowiadajgcego za wspétprace z Generalnym Inspektorem Informacji
Finansowej, przekazywanie powiadomien, zebranie i przesytanie dokumen-
tacji oraz prowadzenie rejestru powiadomien. Wskazuje takze kierownika
jednostki oraz pracownikéw jako podmioty zobowigzane do realizacji obo-
wigzkéw przewidzianych ustawg i instrukcja.

Wszyscy pracownicy majg obowigzek zwracania szczegélnej uwagi na
transakcje nietypowe, w tym zwigzane z nabyciem majatku komunalnego,

zadaniami publicznymi, zamdéwieniami publicznymi oraz przedsiewzieciami
finansowanymi z udziatem kapitatu zagranicznego.

W Grupie OPEC funkcjonuje réwniez Polityka Antymobbingowa i Antydyskrymina-
cyjna, ktéra zostata opisana w S1-1.

I G1-2 Dziatania zwigzane z postepowaniem w biznesie

W 2025 roku Grupa OPEC zrealizowata szereg dziatan zwigzanych z postepowa-
niem w biznesie, m.in.:

» opracowata i wdrozyta strategie biznesowa na lata 2025-2030, ktéra wyzna-
cza kierunki dalszego rozwoju Grupy OPEC i porzadkuje procesy biznesowe;
strategia biznesowa opisana jest w ESRS 2 SBM-1,

» opracowata i wdrozyta strategie ESG na lata 2025-2030, ktéra uwzglednia
plan dekarbonizacji, dziatania na rzecz pracownikéw, spotecznosci lokalnych
oraz konsumentéw i uzytkownikéw koncowych. Strategia ESG i realizowane
w ramach niej dziatania opisane sg w ESRS 2 SBM-1 oraz w ujawnieniach
tematycznych.

» rozpoczeta dziatania zwigzane z aktualizacjg funkcjonujgcych polityk i wdro-
zeniem nowych, ktére zapewnig transparentnos¢ dziatan, zgodnos$¢ z obowig-
zujgcymi wytycznymi oraz uporzgdkujg zasady wspétpracy z interesariuszami.
Dziatania te beda kontynuowane w 2026 roku.

W relacjach z dostawcami Grupa OPEC dziata zgodnie z obowigzujgcymi proce-
durami operacyjnymi, koncentrujac sie na jakosci, terminowosci oraz zgodnosci
dostaw z wymogami technicznymi i prawnymi.

Jedng z kluczowych inicjatyw strategii Grupy OPEC na lata 2025-2030 jest zwiek-
szenie poziomu bezpieczenstwa IT/OT. W jej ramach Grupa OPEC prowadzi dzia-
tania stuzace wzmacnianiu cyberbezpieczeristwa i bezpieczeAstwa informacji,
obejmujgce rozwéj kompetencji pracownikéw, stosowanie srodkéw technicznych
i organizacyjnych, monitorowanie zagrozen, zarzgdzanie podatnosciami oraz roz-
wigzania wspierajgce ciggtos¢ dziatania i ochrone danych.

Dziatania te obejmujg réwniez rozwdj rozwigzan organizacyjnych i technologicz-
nych stuzgcych ochronie systemdw, danych oraz infrastruktury, a takze wzmac-
nianie zasad kontroli dostepu do zasobdw informacyjnych i obszaréw istotnych
z punktu widzenia bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy OPEC.

Podejscie to pozostaje spdjne z obowigzujgcg w Grupie OPEC Polityka ochrony
danych osobowych oraz powigzang dokumentacjg wewnetrzng dotyczaca ana-
lizy ryzyka, audytéw, zasad uzytkowania systeméw informatycznych i korzysta-
nia z narzedzi sztucznej inteligencji.
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I G1-3 Cele zwigzane z postepowaniem w biznesie

W ramach strategii ESG Grupa OPEC wyznaczyta cel w obszarze tadu korporacyj-
nego, ktérym jest prowadzenie zréwnowazonego biznesu. Realizacja tego celu
zaktada opracowanie nowych polityk, ktére usprawnig funkcjonowanie spétek
Grupy OPEC, w tym:

» Polityki zarzadzania ryzykiem,
Polityki praktyk ptatniczych,
Polityki kontroli wewnetrznej,
Polityki zakupowej,

Polityki kadrowe;j.

vvyvyy

Dodatkowo cel obejmuje aktualizacje kluczowych dokumentéw wewnetrznych
z perspektywy ESG, ktére juz obowigzujg w Grupie oraz usystematyzowanie
nazewnictwa dokumentéw wewnetrznych w catej Grupie OPEC,

I G1-4 Mierniki dotyczgce incydentéw korupcji lub przekupstwa

W 2025 roku w Grupie OPEC nie zapadty wyroki skazujgce ani nie natozono grzy-
wien za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalcza-
nia przekupstwa. W okresie sprawozdawczym nie odnotowano réwniez przypad-
kéw korupcji ani przekupstwa.

I G1-6 Mierniki dotyczace praktyk ptatniczych

W Grupie OPEC stosowane sag standardowe terminy ptatnosci wynikajgce z prze-
pisdbw Prawa zamoéwien publicznych - najczesciej 14-30 dni na zakupy biezace,
dostawy operacyjne i ustugi standardowe, przy czym 30 dni jest standardem
dla zamoéwien inwestycyjnych i dostaw realizowanych w ramach ustawy Prawo
zamowien publicznych. W przypadku pozostatych postepowan oraz zapytan ofer-
towych prowadzonych za posrednictwem platformy zakupowej termin wynosi
21 dni. Istniejg takze ptatnosci natychmiastowe/krétkoterminowe, ktére wyste-
pujg wytacznie w sytuacjach awaryjnych, sporadycznych, wynikajgcych z mniej-
szych i biezgcych potrzeb zakupowych. Warunki te stosuje sie jednolicie wobec
wszystkich dostawcéw, niezaleznie od wielkosci podmiotu.

W 2025 roku zdecydowana wiekszos¢é ptatnosci byta realizowana terminowo,
a sporadyczne opdznienia wynikaty wytgcznie z btedéw formalnych na fakturach
lub koniecznosci ich korekty. Praktyki ptatnicze nie miaty negatywnego wptywu
na ptynnosc finansowa matych i srednich przedsiebiorstw. Ogélny poziom ryzyka
opdznien oceniono jako niski. Z uwagi na rozpoczecie zbierania danych dotycza-
cych praktyk ptatniczych zgodnych z ujawnieniem G1-6, wartosci te bedg raporto-
wane od 2026 roku.

W trakcie raportowanego roku obrotowego nie wystgpity postepowania sgdowe
dotyczace op6zniert w ptatnosciach.
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